Ertékelés

Megallapitasok
1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, koherens
kialakitasa a vezetés iranyitasaval és a nevelGtestulet bevonasaval torténik, melyek
soran figyelembe veszik a mérési eredményeket, az intézmény tarsadalmi
kornyezetét és tanuldinak szociokulturalis 6sszetételét.
Az intézmeény rendelkezik a sziikséges dokumentumokkal. Elkészitéslik az oktato-
nevel6 munkat végzok kézos feladata, melyet a féigazgatd és a tagintézmény-vezetd
Sszakszertien iranyit. Folyamata: el6terjesztés, vita, vélemény, déntés. Az elfogadast
kévetben a PDCA ciklust alkalmazva feliilvizsgaljak a dokumentumokat. Az
intézmény jelenlegi legitim dokumentumaiban fellelhetéek a tagintézményre
vonatkozo célok és feladatok, azonban ezek nem hangsulyosak.

inkabb teljesiil

1.1.2.
Az éves munkaterv és a munkakozdsségek terveinek cél- és feladatrendszere
0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal.
A tagintézményben egy munkak6zbsseg mikodik. A munkaterv és a stratégiai
dokumentumok 6sszhangja érvényeslil. A célok meghatarozasa helyzetelemzésre
éplil. A feladatok elosztasakor egyenletes munkaterhelésre térekszenek, de ez a kis
létszamu nevelbtestiileti Iétszam miatt nehezen valdsithatdé meg. A munkatervek és
beszamolok egymasra éplilese nyomon kévetheté a dokumentumokban.
(dokumentumelemzés, vezetdi interju)

teljesiil

1.1.3.
Az intézményi onértékelési ciklust, illetve a megvalosult tanfelligyeleti ellenbrzést
lezaro intézkedési tervekkel a stratégiai €s az operativ tervezés dokumentumainak
0sszehangolasa megtorténik.
Az intézmény az el6z6 tanfeliigyeleti ellenbrzés eredményeire éplilb intézkedési
tervben foglaltakat megvalositotta. A tanfelligyeleti ellenérzést megel6zben az
Onértékelés megvalosult, intézkedesi terv keszliil. Az intézmény vezetése
figyelemmel kiséri az oktatasban zajlo folyamatokat, a féigazgatoval folyamatosan
egyeztet és kb6z6sen reagalnak a valtozasokra, amelyek beéplilnek az intézmeényi
dokumentumokba, ezzel is biztositva a dokumentumok koherenciajat. Az intézkedési
tervben megfogalmazott célok és feladatok az éves munkatervekben is fellelhetdk.
(intézkedési terv, helyszini dokumentumelemzés, vezetdi interju))

inkabb teljesiil

1.1.4.
Az intézmény éves terveiben megjelennek a kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés
pedagodgiai dokumentumokban foglalt céljainak aktualis éves feladatai.
Az intézmény vezetdje és pedagogusai elkbtelezettek a kbrnyezeti nevelés, a
kérnyezettudatossag, az egészséges életmod kialakitasanak pedagdgiai feladatai
irant. Kiemelten kezelik A Pedagogiai programban, az Intézményi munkatervben
megjelennek a feladatok, a munkatervben a feladatok megvalésitasahoz hozza
vannak rendelve a felel6sbk is, azonban ez a tagintézmény vonatkozasaban nem



hangsulyos. A teleplilés és az iskola sajatossagait figyelembe véve részt vesznek a
Hernad-part folyamatos megtisztitasaban, az iskola udvaran zéld tantermet
alakitottak ki, nagy figyelmet forditanak a fak, névények megovasara. Az iskola
rendelkezik megujulé energiaforrassal, melynek belizemelése folyamatban van.
(munkatervek, beszamolok, vezetdi interju, sziilbi interju, helyszini bejaras)

inkabb teljesii

1.2. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.21.
Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakozosségi tervek, a pedagogiai munka tervezési dokumentumai stb.)
gyakorlati megvaldsitasa a stratégiai dokumentumok prioritasa mentén, a
pedagogusok, a munkakozosségek és a diakdnkormanyzat bevonasaval torténik.
A dokumentumokat a jogszabalyi megfelel6ség elveit figyelembe véve készitik el,
figyelembe véve az aktualis térvényi valtozasokat. Mindez megjelenik a pedagogiai
programban es az Intéezmeényi Pedagogus Tovabbképzeési Programban. Tervezik az
intézményi stratégiai dokumentumok atdolgozasat. A munkatervekben jol kbvethetbk
a clok és feladatok, az éves eseménynaptarban pedig az iskolai programok,
esemeények. Az intézmény éves terveinek megvaldsitasa a pedagogusok, a
munkak6zdsség €s a diakbnkormanyzat - olykor a szlilbk -aktiv kbzremiikédésével
térténik. (beszamolok, munkatervek, sziilbi elégedettségmeérd kérdbiv, vezetdi és
szlil6i interju)

teljesiil

1.2.2.
Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat, amelyek tamogatjak a személyiség- és
k6zdsségfejlesztést és az elvart eredmények elérését.
A pedagogiai programmal 6sszhangban, a helyi (intézményi és teleplilési)
sajatossagokat figyelembe véve valasztja ki az intézmény a modszereket és
eljarasokat a nevelési-oktatasi céljainak eléréséhez. A dokumentumokban
meghatarozzak az intézmény nevelési-oktatasi céljait, az értékelées modjat,
gyakorisagat. Kiemelt tertiletként kezelik a hatranykompenzaciot, az egyéni
banasmaod (felzarkdztatas. SNI, BTMN tanuldk fejlesztése) a mindennapos
testnevelés, a kbrnyezettudatossag es az egészségnevelés megvalositasat.
Pedagdgiai munkajuk kbzéppontjaban a személyre szolo fejlesztésre valo térekvés
all, melynek eredményeképpen minden gyermekben az értéket keresik. Az
alkalmazott modszerek, eljarasok a megvalositast segitik. A vezeté a
tovabbképzesek tamogatasaval - a célok eléréshez adott modszertani szabadsaggal
- koordinalja a moédszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.(PP, SZMSZ,

munkatervek, beszamolok, sziil6i, pedagogus interjuk)
teljesiil

1.3. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamoloék
viszonya?

1.3.1.
Az éves tervek és a hozza kapcsolodd beszamoldok koherensek.
A munkakbzbsségi beszamolok a munkatervek logikajat kvetik, a benne megjelendé
adatok, es elemzések koherensek, a célokat tlikrézik vissza. A beszamolok az
intézmény egészének eredményeire fokuszalnak, melybe a tagiskolai beszamolok
beolvadnak, igy azok nehezen kbvetheték nyomon. A tervektdl valo eltérést a

beszamolbkban nem régzitik. (munkatervek, beszamolok)
inkabb teljesii



1.3.2.
A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.
A tanév végi beszamolok tényszerli adatokat tartalmaznak, el6remutaté célokat nem
fogalmaznak meg. A munkatervek elkészitésekor figyelembe veszik az el6z6 tanév
(tanévek) eredményeit, az el6z6 évek tapasztalatait, a hagyomanyokat, a megkezdett
fejlesztési folyamatokat, célokat is. A statisztikai elemzések az 6sszintézményre
fokuszalnak, a tervezésben a tagintézmeény részvallalasa masodlagos. (munkatervek,
beszamoldk, vezetdi interju)

inkabb teljesiil

1.4. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak
a viszonya?

1.4.1.
A pedagogus tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.
A tagintézmeényi éves tervezé munka maximalisan beépiti a tanuldk és csoportok
fejlesztési céljait. A diagnosztikus mérések és modszerek gazdag tarhazat
tapasztaltuk a tagintézményben.(képesség ,érdeklbdés, dokumentumelemzések,
tantargyi felmérék stb) A pedagogusinterjun nyilvanvaldva valt, hogy pedagogiai
tervez6 munkajuk tervezéséhez szorosan kapcsolédnak napi tapasztalataik. A
tanulok fejlesztése soran alkalmazott modszerek: diagnosztizalas, megfigyelés,
kérdbivezés, dokumentumelemzés, ellendrzés, értékelés. (PP, tanmenetek, egyéni
fejlesztési tervek, pedagogus interju)

teljesiil

1.4.2.
A teljes pedagdgiai folyamat kovetheté a tanmenetekben, a naplékban, valamint a
tanuldi produktumokban, az esetleges eltérések indokoltak.
A megtekintett dokumentumok és az intézménybejaras alapjan a pedagdgiai
folyamat kbvethetd. (belsé ellenbrzés miikddtetése). A tanuldi munkak fellelhetbek,
tlikrozik az elvégzett munkat. A plakatok, dekoraciok kbvetik az aktualis feladatok
megvalositasat. (folyosékon, osztalytermekben elhelyezett tanuléi munkak, bejaras,
interju) , bar a tanuloi produktumok vizsgalata nem része az intézmeényi
tanfeliigyeletnek. A kiils6é kérilmények miatt bekbvetkezs eltéréseket a pedagdégusok
kompenzaljak, céljaikat a helyzethez igazitottan, egyéni megoldasokkal valésitjiak
meg. A pedagoégusok a tanmenettdl indokolt esetben a tanuldk fejlédésének
figyelembevételével eltérnek. Az eltérések indokoltak, az ujratervezés szakmailag is
indokolt. (e-napld, tanuldéi munkak, intézménybejaras, ped. interju)

teljesiil

1.5. Hogyan miikodik az ellen6rzés az intézményben?

1.5.1.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6
ellenbrzést végeznek, és az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal
és gyakorisaggal, milyen eszkdzokkel ellendriz.
Az SZMSZ tartalmazza a belsé ellen6rzés szabalyozasat. Az ellenbrzés éves
litemezését az egyseéges iskola munkaterve tartalmazza. Az intézmény belsé
ellenérzési folyamata mikédik, a tagintézményben a tagintézmény igazgatoé végzi. A
gyakorlatban megtérténik a dokumentumok, illetve a pedagogiai munka ellenérzése.
A pedagoégusok munkajaban folyamatosan jelen van az ellenérzés és értékelés, mely



a TER-hez kapcsolddik. Az ellenérzést minden esetben visszacsatolas kévet. (ped.
interju, SZMSZ, vezetdi interju)
teljesiil

1.5.2.
A pedagogusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagdgiai kompetenciainak
ertékelése az intézmeényi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.
Az elvaras a TER-ben megjelenik, de 6sszhangban van az intézmény belsé
igényével, elvarasrendszerével. A pedagogusok nyitottak a digitalis eszk6zbk
hasznalatara, alkalmazzak a digitalis eszkbzbket a tandran és a tandran Kiviili
képességfejlesztésben. Az intézménybejaras soran tébb osztalyban is
megtekinthettiik, hogy a tanulok tabletet, laptopot hasznaltak 6ran (ének-zene, angol
nyelv). (ped. interju, vez. interju, helyszini bejaras)

teljesiil

1.5.3.
Az intézmény a munkatervekben azonositja az egyes feladatok eredményességének
és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez szukséges mutatdkat.
A tanulasi eredmények nyomon kbévetése az intézményben folyamatos, rendszeres.
A dokumentalt értékelések a névendékek jegyeinek adminisztralasaban jelennek
meg. A tanulasi eredményesség kimutatasa folyamatos, bar nincs egységes mérés-
értékelési elvarasrendszer. A beszamoldk tartalmaznak megallapitasokat,
statisztikakat, de a tagintézményre vonatkozok nem klilbnlilnek el. Az orszagos és
helyi mérések eredményeit fejleszté célzattal épiti be az iskola a fejlesztési
folyamataiba. A kompetenciamérések eredményeit névre széléan elemzik, minden
Szaktanar a sajat csoportja eredményét dolgozza fel. (beszamolok, munkatervek,
vez. interju)

inkabb teljesiil

1.6. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.6.1.
A pedagogiai munka értékelése tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven,
az intézmenyi ellendrzési tervekben foglaltakat is figyelembe véve torténik.
Az értékelés szabalyait, valamint az ehhez tartozé jogkbréket tartalmazzak az
alapdokumentumok. Az intézményben az értékelés elére megtervezett ellendrzési
rend szerint zajlik, szorosan kapcsolédik a TER elvarésaihoz és meghatérozza a
vizsgalat tertileteit, modszereit és litemezését. A pedagogiai munka mindsitését
objektiv, ellendrizhetd tényekre és adatokra alapozzak. Az eredmények
visszacsatolasa fejleszté célu, és az intézmény miikbédésének, valamint a
pedagogusok szakmai munkajanak folyamatos fejlesztését szolgalja. (SZMSZ, vez.
interju, ped. interju)

teljesiil

1.6.2.
Az intézményi 6nértékelés jogszabalyoknak megfelelé6 megvaldsitasat az intézmény
vezetése iranyitja, az dnértékelési folyamatban a nevelétestilet valamennyi tagja
részt vesz.
Az intézményben az értékelés a jogszabalyoknak megfelelé 6nértékelési rendszer
szerint zajlik, amelynek irdanyitasat az intézmény vezetése latja el. A folyamatban a
nevelbtestiilet minden tagja aktivan részt vesz, biztositva a pedagdgiai munka atfogé
€s hiteles vizsgalatat. Az értékelés eredményei a fejlesztési iranyok meghatarozasat
és az intézmény miikbédésének folyamatos javitasat szolgaljak. Az intézkedési
tervben foglaltak a folyamatos javitast célozzak. (dokumentumelemzés, int.tervek,
vez.interju)



teljesiil

1.7. Hogyan miikddik az intézményben a teljesitményértékelési rendszer?
1.71.
A stratégiai dokumentumok célkitizéseivel 6sszhangban megtorténik az
intézményben a pedagogusok teljesitményértékelési rendszerének kidolgozasa,
amelyrél a vezetd a nevelbtestlletet tajékoztatja. A pedagégusok
teljesitményértékelési rendszerét a vezetd iranyitja, mikdodteti és folyamatosan
feltlvizsgalja.
A TER célokat a pedagogusok sajat maguknak hataroztak meg. A félévi értékel6
értekezleten mindenki beszamolt, az addigi teljesitéseket feltdltotték a KRETA
elektronikus feliiletére. A célok meghatarozasakor ugy érzik, hogy a falusi kérnyezet
beszlikiti a lehetéségeket, de ennek ellenére minden lehetbéséget kihasznalnak. A
TER rendszer irdnyitdséban és miikodtetésében a tagintézmény igazgatéja
kiemelkedd szerepet vallal: iranyitja, mikddteti és folyamatosan feliilvizsgalja.(ped.
interju, vezetdi interju)
teljesiil
1.7.2.
A teljesitményértékelés folyamatanak megvaldsulasa a munkatarsak (vezetétarsak,
munkakdzosség-vezetbk, pedagogusok) bevonasaval torténik. A teljesitménycélok
meghatarozasakor a vezet6 az érintettek véleményét figyelembe veszi.
Az intézmény teljesitményértékelési rendszere egylttmikoédésre épll, amelyben a
vezetd és a pedagoégusok egyarant aktiv szerepet kapnak. A folyamat soran a vezetd
az intézményi teljesitmeénycélokat ugy hatarozza meg, hogy kézben figyelembe veszi
az érintettek szakmai vélemeényeét es javaslatait. Az értékelés eredmeényei a
pedagogusok fejlédését, valamint az intézmény szakmai szinvonalanak folyamatos
emelését szolgaljak. A TER miikbdtetésébe bevont kézremiikbdék név szerint és a
hataskorok tisztazasaval vannak feltiintetve. (vez. interju, SZMSZ)
teljesiil
1.7.3.
A teljesitményértékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven,
dokumentaltan, hataridére torténik.
Az intézmény teljesitményértékelési kidolgozott, amely biztositja a folyamat
atlathatésagat és kbvetkezetesseget. Az értékelés minden esetben objektiv,
ellendrizhetd tényekre és adatokra éplil, valamint megfelel6en dokumentalasra kertil.
(SZMSZ, vez. interju)
teljesiil
1.7.4.
A beszamoldkban megjelenik a teljesitményértékelés keretében végzett munka
elemzése, értékelése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa.
A rendelkezésre allo beszamolokban a teljesitményértékelés soran veégzett
tevékenység elemzése és értekelése nem kap kiemelt helyet, emiatt nem talalhato
meg a dokumentumokban az elére mutaté tanulsagok és fejlesztési iranyok
megfogalmazasa sem. (beszamolok)

inkabb nem teljesiil
1.8. Milyen a pedagédgiai programban meghatarozott tanuléi értékelés

mikodése a gyakorlatban?

1.8.1.
Az intézményben a tanulok képességeinek megismerésére vonatkozé mérési
rendszer mikodik.



A torvenyi elGirasoknak megfeleléen a méréseket elvégzik. A DIFER mérést az
erintett tanulok esetében végzik és az eredményeket elemzik, szlikség szerint
Sszakértdi bizottsag vizsgalatat kezdeményezik. Rendszeresek a tanév eleji bemeneti,
félévi és év végi kimeneti, az egyes témakat lezaro felmérések. A felmérések a
tantervi kbvetelmények teljesitésének meérését szolgaljak valamint a tanulok
csoportba sorolasanak is alapjaul szolgalnak. Hiteles mérési platformokat
hasznalnak: E-dia, kompetenciafejleszté6 WEB-oldalak. A pedagogusok a mérések
eredmeényeit elemzik és az elemzés eredmeényeit beepitik a kbvetkezd tanulasi
idbszak fejlesztési terveibe. (PP, munkatervek, ped. interjuk)
teljesil
1.8.2.
A pedagogusok a pedagogiai programhoz illeszked6, a tanulasi eredmények
ertékelésére alkalmas ellendrzési, értékelési eszkdzoket valasztanak vagy
készitenek, amelyhez felhasznaljak a digitalis technoldgia nyujtotta lehetéségeket is.
A pedagogusok altal alkalmazott ellendrzési-értékelési eszkbzbk a tantervi
kévetelmenyekre éplilnek, a PP-hez illeszkednek. Az egyéni banasmaodot igényld, az
eltéré fejlédési litemben halado tanulok értékelése egyénre szabott. A nevelGtestiilet
a fejleszté, motivald, egyénre szabott értékelést preferalja, melyhez felhasznalja a
digitalis technoldgia nyujtotta lehetéségeket is: Redmenta, Genially, Wordwall,
Learningapps, Kahoot, E-dia. A tanulasi eredmények értékelésére, azok
dokumentalasara elsésorban az e-Kréta naplé szolgal, de ezeken fellil minden
pedagogusnak altalaban meg vannak sajatsagos ellenérzési, értékelési formai. (ped.
interju)
teljesiil
1.8.3.
A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, k6zos alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik.
Az alapdokumentumok pontosan kidolgozott értékelési rendszert tartalmaznak, az
intézmeény értékelési gyakorlata ennek teljes mértékben megfelel. Részletesen
Szabalyozottak az értékelés kritériumai, eqgységes alapelveket fektettek le. A PP
lehetéseéget ad az SNI és BTMN tanulok képességeinek, haladasi tempojanak
fliggvényében a fejlédéslikhbz viszonyitott értékelésre. Meghataroztak a tanuloi
magatartas, szorgalom értékelésének szempontjait és megtalalhatéak benne a
Jjutalmazas és fegyelmezés elvei is. (Ped. program, ped. interja, helyszini
dokumentumelemzés)
teljesiil
1.8.4.
A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat
elején megismertetik a tanulokkal és a szul6kkel.
Az intézményi dokumentumokban részletesen szabalyozott az értékelés modja,
gyakorisaga. Ez a partnerek szamara is elérheté: online formaban leginkabb a
székhely intézmény honlapjan, nyomtatott formaban az intézményben is. (PP) A
folyamatok elején, valamint visszatérden is ismertetik mind a tanulékkal, mind a
szlilbkkel azokat. E tertileten a szlil6k érdekl6désének és fogaddkészségének
Jelentbs szerepe van. A tanuldk életkoruknak megfeleld tajékoztatast kapnak az
ellenérzés és értékelés rendjérdl, modjairdl. Az intézményben digitalis naplot (e-
Kréta) hasznalnak. A szlil6k elmondéasa szerint az érdemjegyek szama megfeleld, az
értékelések idében bekerlilnek az e-naploba, és rendszeres a kapcsolattartas a



kbzbsségi médian keresztiil is. Tovabba a szlil6i értekezletek, fogadoorak,
személyes talalkozasok biztositjiak a korrekt tajékoztatast. (sziil6i, vezetdi ped.
interja)
teljesul

1.8.5.
Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, dokumentaljak,
elemzik, az egyes évek értékelési eredményeit 0sszevetik, szikség esetén korrekciot
hajtanak végre, illetve fejlesztési tervet készitenek.
Az intézményben a tanuloi teljesitményeket nyomon kévetik, hogy pontos képet
kapjanak a tanulok fejlédésérdl, de nincs egységes trend az eredmények
osszevetéséhez. Klilbnés hangsulyt fektetnek a lemorzsolédas csékkentésére, az
évismétlések megelb6zésére, felzarkdztatasra, egyéni fejlesztésre. A félévi és tanév
végi eredményeket munkak6zbsséegi szinten értékelik, fejlesztési célokat
fogalmaznak meg. (ped. interju)

inkabb teljesiil

1.8.6.
A tanulé eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszajeleznek a tanulénak,
szulének/gondviseldnek.
Az intézményben digitalis naplot-e-Kréta- hasznalnak, a szil6 nyomon kévetheti a
tanév soran gyermeke tanulmanyi eredmeényeit, de tovabbra is a szlilbi értekezletek,
fogadoorak, személyes talalkozasok biztositjiak a korrekt tajékoztatast. A fejleszté
célu visszacsatolas a tanulok eredményeirél mind a sziil6, mind a tanulé felé
folyamatos. A pedagogusok nagy hangsulyt fektetnek erre az eredményes munka
érdekében. (szlilbi interju, e-naplo)

teljesiil

1.9. Mi torténik az ellenorzés, mérés, értékelés eredményével?
(Elégedettségmeérés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1.
A mérési eredmények éves elemzése alapjan levonjak a tanulsagokat, szikség
esetén korrekciokat hajtanak végre és meghatarozzak a sziikséges fejlesztéseket,
figyelembe véve a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk fejlesztési igényeit is.
A mérési eredmények éves elemzése soran feltarjak azokat a tendenciakat és
Osszefliggéseket, amelyek meghatarozzak az intézmény pedagogiai munkajanak
erésségeit és fejlesztendd teriileteit. EIs6dleges cél a szint alatt Iévé tanuldk
eredményeinek javitasa. Az elemzést név szerint is elvégzik. Az elemzés alapjan
szlikseég esetén korrekcios intézkedéseket vezetnek be, hogy a pedagodgiai
folyamatok hatékonyabban tamogassak a tanulok el6rehaladasat. Az egyéb mérési
eredmények megjelenése a dokumentumokban a tagintézmény vonatkozasaban
nem hangsulyos. (mérési eredmények, ped. interju)

inkabb teljesiil

1.9.2.
A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok kidolgozasa vagy
adaptalasa, segitd belsé (6tletek, egyéni erésségek) és kiilsé eréforrasok (példaul
palyazati lehet6ségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése, bevonasa
természetes gyakorlata az intézménynek.
A felmertil6 problémak megoldasara tudatosan keresik és alkalmazzak a hatékony
modszereket €s jO gyakorlatokat, illetve szlikség esetén adaptaljak azokat. A
pedagogiai k6z6sség rendszeresen feltérképezi a rendelkezésre allo belsé
erbforrasokat — belsé tudasmegosztas — valamint a kiilsé lehetéségeket, mint a
palyazatok vagy szakmai tamogatasok. Ezek bevonasa hozzajarul az intézmény



folyamatos fejlédéséhez és a problemak eredményes kezeléséhez. Alkalmazzak a
KIP-modszert és RPI szaktanacsadoi tamogatast is igénybe vesznek. (ped. interju,
vezetdi interju)

teljesul

A tevékenységek értékelése:

1.1.
A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalosulasa.
fejleszthet6
1.2.
A stratégiai tervek megvalosulasanak elésegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

megfeleld

1.3.

Az éves tervek és a beszamolok dsszhangjanak megvaldsulasa.
megfeleld

1.4.

A pedagdgiai folyamatok kévetheték a pedagoégusok és az intézmény

dokumentumaiban.
kiemelked6

1.5.

Az intézményi célok elérését tamogatod ellendrzési rendszer mikodtetése.
megfeleld

1.6.

Az intézményi 6nértékelés jogszabalynak megfelel6 mikddtetése.
megfeleld

1.7.

Az intézményi célok megvaldsulasat, a pedagogusokat motivald, az

eredményességet tamogato teljesitményértékelési rendszer mikodése.
megfeleld

1.8.

A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé mérési,

ellen6rzési és értékelési rendszer mikodtetése.

megfeleld

1.9.

Az ellen6rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfelel6

Fejleszthet6 tevékenységek:

A stratégiai és operativ tervezés koherencigjanak megvalosulasa, a stratégiai
dokumentumokban és operativ tervezés soran a tagintézményre vonatkozoé ceélok,
feladatok pontosabb megjeldlésével. A fenntarthatéosag, kornyezeti nevelés
gyakorlatban torténé megvaldsitasa kiemelked6, azonban a dokumentumokban ez
nem jelenik meg, ezért javasolt ezek beépitése az alapdokumentumokba. A
teljesitményértékelés eredményeinek bemutatasa, elemzése és jovébeni célok
megfogalmazasa a dokumentumokban.

Kiemelked6 tevékenységek:

A kulsé hatasok, kornyezeti tényez6k, telepulési sajatossagok figyelembe vétele, az
ezekhez torténd alkalmazkodas az iskola nevel6-oktatd munkaja és kozosségi
szerepvallalasa soran. A pedagogusok tettrekészsége, elhivatottsaga kilondsen a
hatranykompenzacio, a felzarkoztatas, a személyiség- és kdzosségfejlesztés
terlletén. Palyazati tevékenység, palyazatokban vald részvétel, a pedagdgusok
nyitottsaga a szakmai megujulasra, j6 gyakorlatok meghonositasara. A pedagogiai



program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allo - digitalis platformon
megvalosulo - mérési rendszer mikodtetése. A kompetenciaméreés részletes, minden
tanulora teljeskorten kiterjed6 elemzése, fejlesztési tertletek meghatarozasa.

2. Szemelyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett

személyiségfejlesztési feladatok?

211.
Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat, mely a beszamolokban és
az intézményi onértékelésben kovetheto.
Az intézményt tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemz, s emellett nagy
hangsulyt fektetnek a személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatasara. Az
intézmény nagy hangsulyt fektet a szocialis hatranybdl fakado
hatranykompenzaciora, a lemorzsolodas, iskolaelhagyas csékkentésére,
megelbzésére. A tehetségigéretes tanulokat a pedagoégusok bevonjak iskolai és
teleplilési tinnepségekbe, versenyeztetik helyi és regionalis versenyeken.
(beszamolok, interjuk)

teljesiil

21.2.
A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagoégusok az intézményben.
A tanulok személyes és szocialis kompetenciainak felmérését elsésorban az
osztalyfénokbk végzik, de kiils6 szakemberek (védbnd, gydgypedagogus, sajat
alkalmazasban allo fejleszté pedagogus) segitségét is igénybe veszik. A
pedagogusok szocialisan érzékenyek. Az elsé évfolyamon elvégzik a DIFER mérést
és bemeneti mérést. Kis k6z6sség lévén generaciokra visszamendleg ismerik
tanulbikat, a megfigyelés kiegészliil a csaladi hatterek, iskolai , otthoni kbrnyezetben
valo célszerli beszélgetésekkel. Céljaik kbzt szerepel az alkalmazhato tudas, a
tanitasi-tanulasi gyakorlat, valésagos tanulasi kbrnyezet megvalositasa, a tanulas
tanitasa, tanulasra valo felkészités. (PP,SZMSZ, interjuk, 6nértékelés soran késziilt
kérdGivek)

teljesiil

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldok személyes és szocialis képességeit

(kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulékra)?

2.21.
A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére.
Az intézmény vezetése és az érintett pedagdgus informaciokkal rendelkezik minden
tanulo szocialis helyzetérdl. Az iskolan bellil a tanulok hatékony
szemelyiségfejlesztése érdekében a pedagdégusok a tanorakon és a tanéran kiviili
tevékenységeikben 6sszehangoljak munkajukat a megeldzés, az egyéni fejlesztés,
felzarkoztatas és a tanorai differencialas soran. Valljak, hogy a személyes és
szocialis képességek fejlettsége a tanulmanyi eredményekre is hatassal van, és a
feltiintetett eredményeket sem tudnak elérni, ha moédszereik, hozzaallasuk, egymas
kézotti tudasmegosztasuk nem mikddne. Céljuk, hogy minden gyermek
sikerélményhez jusson, ezaltal er6sédjén énbizalmuk és pozitiv 6nértékelésiik. Az



egészséges versenyszellem, valamint a seqitékészség és az egylittmiikédési
képesséq fejlesztése egyéni és csoportos tanulasi helyzetekben, valamint
megmérettetések soran valosul meg. (PP. 25-35.0.)
teljesul

2.2.2.
A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tandran kivuli tevékenységek), az intézmeény
szUkség esetén korrekciokat hajt végre.
A pedagogusok folyamatosan nyomon kévetik a tanulok fejlédesét, ha sziikséges
differencialt foglalkozasokon fejlesztik a diakokat. A személyiség- és
kézbsségfejlesztés kiemelten jelenik meg a tanulasi-tanitasi folyamatban. Az
intézmény felkésziilt és térekszik a személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak
ellatasara, valamint a tanulasi nehézségek kezelésére és a tehetségigéretes tanuldk
fejlesztésére, gondozasara (kilbnésen vizualis kultdra, sport és zene tertletén). (PP,

munkatervek, interjuk)
teljesiil

2.3. Hogyan torténik a tanulék szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1.
Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden
tanuld szocialis helyzetérél, kulonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6kre.
Zsakfaluban m(k6dé iskolaként mind az intézmény vezetése , mind a pedagdogusok
informaciokkal rendelkeznek minden tanulé szocialis helyzetérdl: 21 csalad
gyermekei alkotjak a tanuldi k6zésséget. Sok tanulonak mar a sziileit is tanitotta a
nevelGtestiilet nagy része. Nagyon kbzvetlen a kapcsolat a sziilbk és az intézmény
kézétt. Jelezhetik, ha probléma mertil fel, osztalyon beliil is figyelnek egymasra. A
csaladok meghivast kapnak az iskolai rendezvényekre, kulturalis és szabadidbs
programokra. Az anyagi hatrany miatt hatranyos helyzetbe kertilé tanulokat
lehetéségeikhez képest tamogatjak. A tanulok rendszeres iskolaba jarasa, a
hianyzasok szamanak cs6kkentése érdekében egyéni seqgitségnyujtassal allnak a
csaladok mellett. (PP, vez. és sziilbi interjuk) (interjuk).

teljesiil

2.3.2.
Az intézmény tamogaté rendszert mikodtet (pl. felzarkdztatast célzo egyéni
foglalkozast szervez, integracios oktatasi modszereket fejleszt, képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, €és mikaodteti is ezeket, kapcsolatot tart
fenn szakmai tdmogato halozattal).
Az intézmény pedagodgiai programjaban kiemelt szerepet kap a tanulok szocialis
hatranyanak enyhitésére iranyulo tevékenyseég. Fontosnak tartjak a szlilbkkel valo
egyuttmikodest, tudjak miben szamithatnak és miben nem a szuléi hazra.
Tevékenységliket ennek tlikrében végzik. Az iskola a KIP programot alkalmazza,
melynek soran a gyengébb tanuldk is elismerést szereznek, ami motivalja 6ket a
felzarkozasra, de a tehetséges tanulok is fejlédhetnek a nekik szant feladatok
megoldasa altal. A szaktanarok tandrakon alkalmazzak a differencialt oktatast. A
pedagoégusok munkajat a Reformatus EGYMI szakemberei (fejleszté és
gyogypedagogusok) is segitik.(PP, interjuk)

teljesiil

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6é tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

241.



A pedagogusok az 6nallo tanulas tamogatasa érdekében szakszer( utmutatast és
megfelel6 tanulasi eszk6zdket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa
modszertanat.
Az intézmény alapveté pedagdgiai feladatanak tartja az 6nallé ismeretszerzéshez
szlikséges képességek és a tanulas iranti nyitottsag kialakitasat. A tanulas tanitasa,
a motivalo tanulasi kbrnyezet biztositasaval, a hatékony, énall6é tanulashoz
szlikséges ismeretek, képességek, attitiidbk fejlesztésével valosul meg. Kilbnésen
az alsé tagozatban - 6sszevont osztalyok!- nagy hangsulyt fektetnek az 6nallo
tanulas elsajatitasara, egylittmiikbédnek a szlilbkkel. Fels6bb osztalyokban interaktiv
tananyagok, egyéb online tartalmak ajanlasaval segitik a tanuldkat. (interju:
pedagogus, vezetdi)

teljesul

24.2.

Az intézmény tamogatja a digitalis technoldgia alkalmazasat a személyre szabott
nevelés-oktatas érdekében, amely figyelembe veszi a tanuldk egyéni tanulasi
igényeit.
A digitalis tanitasi modszereknek és oktatd platformoknak nagy gyakorlata van az
intézményben. A tanitasi orakon a pedagogusok élnek az IKT adta lehetéségekkel,
azokat felhasznaljak a differencialashoz, személyre szabott feladatadashoz. A
pedagogusok nyitottak a digitalis technologiak alkalmazasaban. Az intézmény
Osztbnzi a pedagogusok digitalis kompetenciainak fejlesztését, biztositva a korszerti
modszerek alkalmazasat. A rendelkezésre alléo eszk6zbk eqgy része korszerlisitésre
szorul. (interjuk, intézménybejaras)

teljesiil

2.43.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel klizd6 és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkulonboztetett figyelmet kapnak.
Az iskola a sajatos nevelési igényl vagy egyéni fejlesztésre szoruld gyerekeket
integraltan oktatja, az integraciot természetes modon kezelik. Az SNI és BTMN-es
tanulokat egyéni fejlesztési terv alapjan gyogypedagogus és fejleszté pedagogus
fejleszti a szakértdi bizottsag szakvéleményének utmutatasa alapjan. A tanitasi
Orakon a pedagogusok differencialt (pl. 6sszevont osztalyban) és kooperativ
tanulasszervezési eljarasokat alkalmaznak, melyek segitik a tanulasi nehézségekkel
kiizdd tanuldk felzarkbzasat. A pedagogusok szorosan egytittmiikbédnek a
Reformatus EGYMI munkatarsaival. (PP, interjuk)

teljesiil

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmodra

nevelése?

2.51.
Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban elbirtak szerint a munkatervben szerepel, a tandrakon és
egyeéb foglalkozasokon is megvalosul.
A munkatervekben is megjelenik az intézmény egészségnevelési programjahoz
kapcsolodo eseményterv. A tantargyakban integraltan, tematikus napokon konkrétan
is megjelennek a kérnyezettudatossag gyakoriati, edukalé feladatai. Oko iskola,
Hernad-part, egészségnevelb témanapok. (PP, beszamolok, ped. interju, szilbi
interju)

teljesiil

2.5.2.



A tanoran kivuli tevéekenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a
fenntarthaté fejlédéssel kapcsolatos ismereteiket.
A tanuldk kérnyezettudatos projektekben, tevékenységekben vesznek részt .
(Allatvéde/mi témahét, Fenntarthatosagi témahét, tanulmanyi kirandulasok, iskolakert
gondozasa, Hernad-part gondozasa, védéndi elbadasok, szelektiv hulladékgylijtés.)
(PP, beszamoldk, szlilbi interju)

teljesiil

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyiittmikodését?
2.6.1.
A stratégiai dokumentumokban és az operativ tervekben szerepl6
kozosségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az intézmény.
Az intézményben az oktatd-nevel6 munka alapveté feladataként tartjak szamon a
tanulok kbzbssegben, illetve kbzb6sség altal tértené neveléesének megszervezését es
iranyitasat. K6zosségépité programok, fejleszté feladatok széles tarhazat valésitja
meg az iskola: hitoktatoi programok, mivészeti iskolai programok, tandran kiviili
foglalkozasok, projektek,kirandulasok tamogatjak a tarsas készségek fejlédését. (PP,
beszamolok, interjuk)
teljesiil
2.6.2.
Az intézmény gondoskodik réla és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk
kozotti folyamatos informaciocserét és egyuttmikodést.
Online feliiletek, tanulastamogatoé platformok, e-naplék, mindennapos személyes
talalkozasok segitik az informacio gyors és atlathaté aramlasat az intézményen bellil.
A tagintézmeény-igazgato térekszik a székhely intézmeny vezetdjevel az egyéertelmd,
objektiv kommunikacio megvalositasara. (vezetéi, pedagogus interjuk)
teljesiil

2.7. Hogyan, milyen keretek kozott valosulnak meg az intézmény
kozosségépitod tevékenységei?

2.71.
Bevonjak a tanuldkat, a szul6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi
kultarat fejleszté intézkedések meghozatalaba.
A tanulokat, szlilbket és az intézmény dolgozoit a nekik megfeleld terlileten vonjak be
az intézkedések meghozatalaba. Az intézményi dokumentumok elfogadasa soran a
szlilbk és tanulok a jogszabalyi keretek altal biztositott véleményezési jogukat
gyakoroljak. (SZMSZ) A szlil6k véleményiiket a sziil6i értekezleteken és
fogadoorakon, valamint személyes talalkozasok alkalmaval elmondhatjak,
valtozasokat kezdemeényezhetnek. Az iskola vezetése és a pedagdogusok nyitottak a
sziléi vélemények meghallgatasara. (interjuk)

teljesiil

2.7.2.
Az intézmény és a diakonkormanyzat k6zosségi programokat szervez.
A diakbnkormanyzat sportvetélkedbket, Mikulas linnepséget, diszkot, ,bolond”
ballagast, tarsasjaték délutant szervez a diaktarsaknak. Ezeknek a
tevékenységeknek kiemelkedd k6zbsségformald hatasa van. Er6sédik a tanuloi
egylttmiikbdés és a k6zbsséqi felelésségvallalas. (ped. interju)

teljesiil

2.7.3.

A szulék a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.



A szlilbk részt vesznek szlilbi értekezleteken, fogaddorakon, egyéni
beszélgetéseken. Jelenlétiikkel tamogatjak az iskolai rendezvényeket (linnepségex,
farsang, karacsonyi vasar, csalad). Egyes sziilbcsoportok aktiv kezdeményezdi és
lebonyolitdi egy-eqgy eseménynek (csaladi nap, adventi sitivasar). (sziilbi interju)
teljesiil

2.74.
A részvétellel, az intézmeény mikodéseébe valé bevonddassal és a diakok
onszervezddeésének lehetbségeivel a tanuldk és a szulok elégedettek.
Az iskola szlil6i kb6zbssége bizalommal tekint az iskola munkajara, szivesen vesznek
részt az alkalmakon, szivesen mondjak el véleményiiket. Tébb olyan csalad is van,
ahol mar a szlilbk is az iskola tanuldi voltak. A tanulok és szlil6k tapasztaljak, hogy
részveteliik hatassal van az iskola életére, ami erésiti a kbzossegi kotbdest és a
bizalmat az intézmény irant. A részvétellel, az intézmény miikbédésébe valo

bevonddassal elégedettek. (sziilbi interju)
teljesiil

A tevékenységek értékelése:

21.
A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelelé személyiségfejlesztési

feladatok megvaldsulasa.
kiemelkedd

2.2
A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon

kovethetéségének megvaldsulasa.
kiemelkedd

2.3.

A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.
kiemelkedd

2.4.

Az 6nallé tanulast tdmogatd gyakorlat megvaldsitasa és nyomon kovethetésége.
megfeleld

2.5.
A pedagogiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kornyezettudatos

életmddra nevelés tamogatasa.
kiemelkedd

2.6.
A pedagdgiai programban megfogalmazott kozésségfejlesztési feladatokkal
0sszhangban Iévé tanuléi egyuttmikodés tamogatasa.
megfeleld
2.7.
A tobb szinten és eredményesen szervez8d6 kozossegepitd programok

megvaldsulasa.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

Hatranykompenzacio érdekében tovabbi modszerek és jo gyakorlatok
meghonositasa. A passzivitast mutaté szulék hatékonyabb bevonasa a
koézosségfejlesztést célzd programokba.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézményben a tdmogato, fejleszt6 tanulasi kultura jellemz8. Nagy hangsulyt
fektetnek a hatranykompenzaciora, a szocialis hatranyok és a tanulasi nehézségek
enyhitésére. Szoros gyermekvédelmi, és szll6kkel kiépitett kapcsolatrendszert



muUkodtetnek. Keresik a felzarkdzasra és tehetséggondozasra alkalmas
modszereket. (pl. KIP) aktiv egyuttmikodés a reformatus EGYMI ,és egyéb segitd
szakmai halézatokkal. Tandran valtozatos mdédszereket alkalmaznak (IKT,
differencialas, kooperativ tanulasszervezés, egyéni feladatadas). Fontos
feladatuknak tartjak a személyiség- és kdzossegfejlesztést. Ismerik a tanitvanyaikat,
fontos szamukra a szocialis hattér megismerése. A pedagdgusok egyénileg is
lehet6séget teremtenek a tehetségigéretes és a felzarkdztatasra szoruld tanulok
fejlesztésére. Az intézmény szerves része a telepulés kulturalis életének.

3. Az intézményben foly6é pedagdgiai munkaval 6sszefliggé eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.
Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.
A dokumentumokban a kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanulas
eredményességére nagy hangsulyt fektetnek, ehhez a moédszertani képzettség is
megvan, az eredményességi mutatok nem minden teriileten hozzak az elvarasokat.
Emelkedést mutat a neurodivergens tanulok megjelenése, akinek a fejlesztése nagy
modszertani felkésziiltséget igényel. (PP, interjik)

inkabb teljesiil

3.1.2.
Az intézményi mikodés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényez6k azonositasa a
partnerek bevonasaval torténik meg.
A tervezés soran figyelembe veszik a sziil6k és a tanulok igényeit. A kbzvetlen és
kbzvetett partnerekkel az egylittmikodést az SZMSZ szabalyozza. A szliilbk és
egyeéb partnerek kbrében az igény- és elégedettségmeéres nem tervezett, nem
rendszeres, els6sorban a mindennapokban a személyes talalkozasok alkalmaval
valésul meg. Az iskola rendszeres és személyes kapcsolatot apol a tarsintézmények
és a partnerek alkalmazottaival pl: versenyek, (innepségek, lelki gondozas,
egeszseéqlgyi ellatas, gyermekveédelmi és szocialis ellatas, tehetséggondozas,
fejlesztés. Az EGYMI és az RPI bevonasa megtérténik az intézmény
munkajaba.(szlil6i interjuk, SzMSz)

inkabb teljesiil

3.1.3.
Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket (pl. kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmeények, versenyeredmények, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolodasi mutatdk, eévismetlok, kimaraddk, elégedettségmeéres
eredményei (szuld, pedagdgus), neveltségi mutatodk).
Az orszagos merésekrél az intézmeény nyilvantartast vezet, az eredményeket
elemzik, a kbvetkeztetéseket levonjak. Az éves munkatervben kijelblik az adott tanev
feladatait. A lemorzsolodasi adatok a munkatervben, beszamoloban megjelennek. Az
intézmény nyilvantartja az elért eredményeket, ez alapjan fogalmaz meg
eredményességi mutatokat (beszamolok, mérési eredmények)

teljesiil

3.1.4.
Az orszagos kompetenciamérésen az intézmeény tanuldinak teljesitményszintje évek
ota (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.



Az intézmény atlageredményei az elmult 6t évben az orszagos atlageredményekhez
képest alacsonyabb értékeket mutat. Ez fligg az adott évfolyam tanuldi
Osszetéetelétdl, hiszen az alacsony létszamu osztalyoknal egy-egy tanulo
teljesitménye is erételjes hatassal van az atlageredmeényekre. Az orszagos
kompetenciamérésen az intézmény tanulbinak teljesitményszintje évek oOta (a

hattérvaltozok figyelembevételével) fejleszthetd. (mérési eredmények, vezetdi interju)
inkabb nem teljesiil

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.21.
Az intézmény kiemelt nevelési és oktatasi céljaihoz kapcsolédd eredmények
alakulasa az elvartaknak megfeleld.
Kiemelten kezelik a lemorzsolodasi mutatok szinten tartasat (10% alatt), amit nem
minden mérési szakaszban tudnak elérni. Tovabbtanulasi mutatoik a kitizott cél
teljeslilését tamasztjak ala: tanuldik- az utobbi évek atlaga alapjan- 50%-a érettségit
ado intezmenyben tanul tovabb. Az elért eredmények az intézmény sajatossagaira
tekintettel megfelelbek. (vez. interju)
inkabb teljesiil
3.2.2.
Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan a kiemelt targyak
oktatasa eredményes, amely mérheté modon is dokumentalt.
Angol nyelvbdl, magyar nyelvbdl, mivészeti tantargyak esetén, sport tertileten jobb
és szerényebb versenyeredményekkel rendelkezik az intézmény. (beszamoldk,
interjuk)
inkabb teljesiil
3.2.3.
Az intézmény rendelkezik kulsé elismeréssel (pl. 6koiskola, bazisintézmény, szakmai
és tarsadalmi szervezetek elismerései stb.).
Az intézmény éllatbarét éltalénos iskola és OKO-iskola cimmel rendelkezik. (vezetsi
interju)
teljesiil
3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kilils6 mérési eredményeket?
3.3.1.
Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szold informaciok
bels6 nyilvanossagarol.
A bels6 nyilvanossag biztositott. Ertekezleteken, beszamolékban, az eredmények
kommunikalasa folyamatos. (interjuk, intézménybejaras)
teljesiil
3.3.2.
Az eredmények elemzése és a szukséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestuleti feladat.
Kis létszamu tantestiilet lévén a szakmai tanulsagok megosztasa napi szint.
Fejlédeést el6seqité stratégiakat dolgoznak ki, osztanak meg egymassal az
eredményesség nbvelésének érdekében, melyeket a tanitasi — tanulasi folyamatba
beépitenek. Ezt tamasztja ala, hogy tébb olyan tanuldi is van, aki szomszédos
teleplilésekrdl jar be az iskolaban folyd nevelb-oktato, felzarkoztato,
hatranykompenzalbé munka miatt. (sz(l6i interju, pedagogus interju)
teljesul

3.3.3.



A belsd és kulsdé mérési eredmények felhasznalasra kerulnek az intézmeényi
onértékelési eljarasban.
Az el6z6 ellenbrzésekhez kapcsolodo bnértekelesi eljarasokban keészitett intézkedesi
tervekben fellelhetbéek, a mérési eredmények intézményi szintli elemzésre Kkerlilnek,
a j6 gyakorlatokat gylijtése, kilsé szakmai tamogatas feltérképezése folyamatos.
(vezetdi interju)

teljesiil

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?

3.4.1.
Kidolgozott és gyakorlatban mikodé a tanuldk tanulasi utjanak kdvetése.
A kbzepiskolak visszajelzései nem teljes kériiek, emiatt mindenre kiterjedd elemzést
nem tudnak elvégezni. A testvérek, szlil6k visszajelzései alapjan megalljak a volt
tanuloik a helyiiket a kbzépfoku oktatasban. Szivesen jénnek vissza az iskolaba —
iskolai rendezvények alkalmaval és beszamolnak sikereikrél. A tanuldi utak kbvetése
esetleges. (vezetbi és pedagdogus interju)

inkabb teljesul

3.4.2.
A tapasztalatokat felhasznaljak a pedagdgiai munka fejlesztésére.
A visszajelzések altalaban megerdsitik az iskola nevel6-oktaté munkajanak
sikerességet. A nevelGtestiilet nyitott a tapasztalatok beépitésére a tovabbi célok

meghatarozasakor. (ped. interjuk)
inkabb teljesiil

A tevékenységek értékelése:

3.1.

Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése.
megfeleld

3.2

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesllése.
megfelel6

3.3.

A belsé és kulsé mérési eredmények intézményi szintl k6z0s elemzése, a szakmai

tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.

kiemelked6

3.4.

Kidolgozott és gyakorlatban mikodé a tanuldk tanulasi utjanak kovetése.
megfeleld

Fejleszthet6 tevékenységek:

Az OKM és a belsdé méréseken nyuijtott teljesitmény fokozas, a minimum szint alatt
teljesiték szamanak csokkentése érdekében, a szordédas csokkentése és a
pedagdgiai hozzaadott érték fokozasa. Az év végi eredmények dsszevetése az el6z6
tanév végi eredményekkel (trendvizsgalat) évfolyamonként, tantargyanként,
tanuldnként. A tanulasi utak kovetésének tudatosabba, rendszeresse tétele.
Kiemelked6 tevékenységek:

A nevelbtestulet nyitottsaga, hozzaallasa a célok elérése érdekében példamutato,
végrehajtjak a kitlizott feladatokat nehézségeik ellenére is (szociokulturalis hattér). A
kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk inkluziv oktatasa. Intézményi és munkakdzdsségi
szinten is részt vallalnak az operativ tervezésben és a gyakorlati megvaldsitasban
aktivan kdozrem(kodnek. A kiemelt targyak oktatasa eredményes, mely a
tovabbtanulasban is mérhet6. Az intézmény neveld - oktatbmunkaja eredményes, a



szUulék megbecsulésuknek adtak hangot, szivesen valasztjak az iskolat, a volt tanulok
is szivesen térnek vissza eredmeényeikrél beszamolni.

4. Bels6 kapcsolatok, egytlittm{ikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben,
melyek a f6 tevékenységeik?
41.1.
A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzOsségek és a pedagogusok
kezdeményezben egyuttmikodnek egymassal, illetve a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmerilé problémak megoldasaban.
Az intézményben egy munkak6zbsség miikédik. A munkakbzbsséq tagjai
egylttmiikbdnek a feladatok megoldasaban. Mindenki a képességeinek és a
lehetéségeinek megfelelGen részt vesz a kiilbnbbzé események, rendezvények
lebonyolitasaban a siker érdekében. Ha olyan probléma meriil fel, ami meghaladja a
pedagdgusok kompetenciait, akkor az iskolai pedagogiai munkat segité szakemberek
segitségét veszik igénybe. Az iskolavezetés figyelemmel kiséri és seqiti a
munkak6zdsség miikbdését. (munkatervek, interjuk, PP, SZMSZ)
teljesiil
4.1.2.
A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koruket, onalld
munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervuket az intézményi célok, a hatas- és
jogkorok figyelembevételével hatarozzak meg.
A klilbnb6z6 szakokat tanité pedagogusok a jogszabalyok szem elétt tartasaval
maguk alakitiak ki a munkaterviiket, melyek igazodnak az iskola hagyomanyaihoz, az
igényekhez és az elvarasokhoz. A munkatervek jovahagyasa és tovabbitasa a
fenntarto felé az iskolavezetés feladata. A pedagégusok az esetek nagy részében
kbz06s projekteket dolgoznak ki, egymas segitve ezek megvalésitasaban. (pedagogus
interju, munkatervek)
teljesiil
4.1.3.
Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdonzi az intézményen bellli
egyuttmikodéseket, és az intézmeény céljainak elérése érdekében tamaszkodik e
k6zdsségek munkajara.
Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztbnzi az intézményen bellili
egylttmikodéseket, igy a munkakbzdsseget is. F6 céljuk az intézményben folyd
nevelb-oktatd munka szinvonalanak és minéségének segitése, fenntartasa. A célok
megvalositasat a kis létszam, a csaladias légkor, a keresztyén értékrend szerinti
mindennapok eléseqitik, erdsitik. Az intézmény vezetése figyelembe veszi a kollégak
Javaslatait, 5nmaga is példat mutat a k6z6sség tagjainak. (pedagogus interju)
teljesiil
41.4.
A szakmai k6zdsségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok
megvalositasanak ellendrzése, értékelése.
A vezetb koordinalasaval a szakmai kbzbsség valositia meg a tervezett pedagogiai
folyamatokat, majd reflektiv médon az ellenérzés, és értékelés folyamataiban is
Onellenbérzés modszereivel is részt vesz. A pedagdgiai folyamatok ellenbrzését,



értékelést a vezetb koordinalja, aki 6ralatogatasokat végez, dokumentumokat
ellendriz. (pedagogus és vezetdi interju)
teljesiil

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.21.
Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka,
rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzeés, a j6 gyakorlatok ismertetése.
Az intézményben rendszeresek a nevelési értekezletek (havi eqy alkalommal), ahol
lehetéséget biztositanak a pedagogusoknak jo gyakorlataik, valamint a
fovabbképzéseken megszerzett tudas megosztasara a kollégakkal. A
mindennapokban a pedagogusok segitik egymast, megosztjak oOtleteiket, sajat
készitésli taneszkbzeiket, tapasztalataikat, hospitalas, esetmegbeszélések
alkalmaval. Az egylittm(ikédés allando, folyamatos, tamogato. (ped. interju)

teljesiil

4.2.2.
A bels6 tudasmegosztas miikddtetésében a szakmai k6zosségek kiemelt feladatot
vallalnak.
Eqgy szakmai munkakbzbsséglik van, a belsé tudasmegosztas érdekeben digitalis
platformot mikoédtetnek a jo gyakorlatok és tovabbképzési tapasztalataik megosztasa
érdekében. (vezetdi interju)

inkabb teljesl

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.1.
Kétiranyu informaciéaramlast tamogaté hatékony kommunikaciés rendszert
(eljarasrendet) alakitottak Kki.
A pedagdgiai program tartalmazza a belsé informaciéaramlas szobeli és irasbeli
formait a felel6sbkkel, érintettekkel, hatarid6kkel. A belsé informaciéaramlas
leghatékonyabb formajanak a személyes megbeszélést és a k6z6sségi média zart
csoportjat tartjak. Az informaciéaramlas formai és szinterei: félévi és tanév vegi
osztalyozo- értekels- tervezd értekezletek, havi vagy aktualis események, teenddk,
megbeszélések, szorgalom — magatartas kbzés értékelése - k6zbs értekezlet az
anyaintézménnyel személyesen vagy Teams-en keresztlil. A kétiranyu
informacioaramlas hatékonysaganak javitasa érdekében tovabbi eréfeszitéseket
szeretnének tenni. (PP, vezetdi interju)

inkabb teljesl

4.3.2.
Az intézmény él az informacidéatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel,
biztositja a munkatarsaknak a szikséges informaciokhoz és ismeretekhez vald
hozzaférést.
Az intézmény az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkébzeit egyarant
hasznalja: e-mail, sms, telefon, digitalis napld. Az értekezletek 6sszehivasa
célszeriiségi alapon térténik, ezen fellil tovabbképzéseken, személyes talalkozasok
alkalmaval térténik az informaciok megosztasa.Az intézményben hatékony az
informacioaramlas. Szamos digitalis platform hasznélata mellett a sziilbknek sok
esetben papir alapon térténik az informacié aramoltatasa, atadasa. A kétiranyu
informacioaramlas hatékonysagat fejleszthetének itélik meg elsésorban az iskola és
a szlil6k vonatkozasaban. (szlili interju, PP)

inkabb teljesiil

4.3.3.



Az értekezletek dsszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a témaban
erdekeltek.
Az értekezletek a szlikségszerliség és a célszerliséqg alapjan szervezddnek.
Szervezésiikrél id6ben kapnak a kollégak, és érintettek tajékoztatast. Az SZMSZ-ben
szabalyozott médon, a munkatervekben pedig esemeényterv részeként jelennek meg.
Az értekezleteken jeqyz8kényv késziil, mely megfeleléen dokumentalt. (Munkaterv,
vezetdi interju, pedagogus interju).
teljesul

4.3.4.
A neveld-oktatd munka értékelésével és eredményeivel kapcsolatos informaciok
szoban vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés. Az objektiv visszajelzések az
eredmeényekrdl lehetbve teszik a hibak korrigalasat, a pozitivumok erésitéset. A
szervezeten bellili informacioaramlas formait kialakitottak, a gyakorlatban
mUikddtetik. (ped.interjuk)

teljesiil
A tevékenységek értékelése:

4.1.
A pedagogusok tobbszintl egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézmeényi
célokkal 6sszhangban torténé megvaldsulasa.

kiemelkedd

4.2.

Rendszeres, magas szinvonalu bels6 tudasmegosztas.
megfeleld

4.3.

Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikédé kommunikaciés rendszer
muikodése.

fejlesztheté
Fejleszthet6 tevékenységek:
Kétiranyu informacidaramlas hatékonysaganak novelése a kdzvetlen partnerek
kozott: belsé levelezési rendszer és iskolai honlap kiépitése és mikodtetése, az
intézmény interaktiv megjelenitése.
Kiemelked6 tevékenységek:
Munkakdzosségen belll a pedagogusok szakmai egyuttmikoddése a pedagdgiai
feladatok megoldasaban. A pedagogusok egyuttmikodése, innovativ gondolkodasa.
Az intézményvezet6 munkakozdsséget tamogatd attitlidje. Az intézményi
egyuttmikodések fontos szerepet kapnak az intézmény altal kitizott célok
elérésében (pl. hagyomanyok 6rzése - nevelbtestllet, alkalmazotti kozosség, diakok,
osztalykdzosségek)

5. Az intézmény kilso kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban, a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kilsé partnerek azonositasa, kdztlk a kulcsfontossagu partnerek
kijelolése és ezek megismertetése a munkavallalokkal.



Az intézmény alapdokumentumaiban megjeldli kiilsé partnereit, részletesen ismerteti
€s kiemeli a legfontosabb partnereiket. Ezek kbézé tartoznak: az intézmény
fenntartdja, Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat, helyi 6voda, renddérség,
nevelési tanacsado, iskolaorvos, iskolai vedénd, telepiilesi 6nkormanyzat, kisebbségi
Onkormanyzat, térténelmi egyhazak, Iskolai Alapitvany, Reformatus EGYMI, RPI)
(SZMSZ, vezetdi interjuk)

teljesiil

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.21.
Az intézmény a kulcsfontossagu partnerekkel az egyuttmikodés tartalmat egyezteti,
igényeiket és elégedettségliket rendszeresen felméri.
A kbzvetlen és kbzvetett partnerekkel valé kapcsolattartas rendszeres,
egyuttmikode, epitd jellegd, segité szandéku, egymas tiszteletén alapul. A partnerek
elégedettségmérése esetleges, jellemzben szdbeli visszajelzésen alapul. (vez.
interju, sziilbi interja)
inkabb teljesul
5.2.2.
Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
Az intézményben a panaszkezelés rendje szabalyozoftt, szokasrendszeren alapul.
Panaszkezelési szabalyzat rendelkezésre all. A panaszkezelés intézményi alapelvei:
az észrevételek gyors, érdemi feltarasa, elemzése, megkdilénbbztetés nélkiili
kivizsgalasa a partnerek elégedettsege es igényeinek magasabb szintli kielégitése
céljabdl. (vezetdi interju, helyszini dokumentumelemzés)
inkabb teljesiil

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?
5.3.1.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt moédon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek, a helyben szokasos modon tajékoztatja kulsé partereit.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban elbirt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettsegeinek. Az aktualis programokrol, rendezvényekrél a sziilbk messenger
csoportokban, a tanulok osztalyfébndkeiktdl kapnak tajékoztatast. (szilbi interju)
teljesiil
5.3.2.
A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat
folyamatosan felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
Az interjuk alapjan a partnerek tajékoztatasa és bevonasa, véleményezési
lehet8séqlik biztositasa folyamatos. A partnerek alatt a diakokat, sziil6ket értve a
személyes elérhetéséget emelték ki. Minden sziilének és diaknak alkalma van az
iskola barmely nevelbjével, akar a tagintézmény-igazgatoval személyes beszélgetést
kezdeményezni a hivatalosan elGirt (szlilbi értekezlet, szlil6i szervezetek stb.)
lehetéségeken tul. Ez visszafelé is igaz. A partnerek véleményének kikérése
esetleges. (interjuk)
inkabb teljesiil

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint,
jarasi/tankeruleti szint, varmegyei szint, orszagos szint)?

5.4.1.
Az intézmény részt vesz a kulonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban
és a helyi kdzéletben, a kulénb6zd helyi/regionalis rendezvényeken.



Az intézmény a teleplilés kulturalis €letében (programok, linnepek) a telepliilés
egyetlen altalanos iskolajaként jelentés szerepet vallal. Aktiv réesztvevoi
hagyomanyapolo programoknak, tinnepeknek, id6sek napjanak. A pedagogusok,
diakok segitik a programok megvaldsitasat. A helyi 6nkormanyzat és az intézméeny
viszonya megfelel6. Az iskola egydlittm(ikodik a helyi allatmenhellyel. (pedagogus és
vezetdi interjuk)
teljesiil

5.4.2.
Az intézmény kozéleti tevékenyseégét elismerik.
Az intézmény nem rendelkezik szakmai, k6zéleti dijjal, de tevékenységét elismerik. A
partnerek erkolcsi és anyagi tamogatast nyujtanak az intézménynek (pénziigyi
hozzajarulasok rendezvények lebonyolitasahoz, adomanyok, felajanlasok, tanulok
utaztatasa). (vezetéi interju)

teljesul

5.4.3.
Az intézmény a fenntarthat6 fejlédés pedagogiajanak megvaldsitasa érdekében
egyuttmikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagogusok és
tanulok részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevokben a
fenntarthaté fejl6dés szemléletmadiat.
A fenntarthato fejlédés szemléletmodjanak kialakitasat elsésorban 6nalléan oldjak
meg, nincs élé egylittmikodeéslik mas intézményekkel. Az intézmény vezetése
tamogatja a pedagoégusok és tanulok kérnyezettudatos, 6ko- szemléletmodjanak
kialakulasat, fejlédését. Okoiskolai programhoz kapcsolddtak, allatbarat iskola

cimmel is rendelkeznek. (vez. interju)
teljesiil

A tevékenységek értékelése:

5.1.
A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat tamogatoé partneri kapcsolatok
kialakitasa.

megfelel6

5.2.

A partnerekkel val6 egyuttmikodés szabalyozott.
fejleszthet6

5.3.

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfelel6

5.4.

Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kdvethetd.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

Rendszeresen torténjen meg a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése. Az intézmény a fenntarthato fejl6dés
pedagogidjanak megvalositasa eérdekében keressen olyan partnereket, és épitsen ki
vellk hatékony egyuttmikodést, amely tamogatja az intézmény tanuldifjlusagaban a
fenntarthat6 fejl6dés szemléletmaddiat.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény részvétele a teleplilés kulturalis és egyhazi életében (linnepek,
megemlékezések szervezése, reformatus egyhazzal val6 kapcsolat stb.). Az
intézményvezetés a partnerekkel torténd egyuttmikodést az intézmeény javara
forditja. Az intézmény nyitott és befogadd a partnerek otleteire, javaslataira.



6. A pedagogiai miikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program megvalositasahoz
szlUkséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.
Rendszeresen felmérik a nevelb-oktatd munka feltételeit, az esetleges sziikségeket
Jelzik a fenntarto felé. Az intézmény korszerden feltjitott épliletben, jo
eszkozellatottsaggal oktatja-neveli tanuloit. A sziikséges targyi eszk6z6k beszerzése
érdekében a tagintézmény-vezetbje egyeztetéseket folytat az intézményvezetbvel és
a fenntartoval. Adatokat szolgaltat a kbltségvetés elkészitéséhez, tajékoztatast ad a
nevelb-oktatd munkaval kapcsolatos kérdésekrél. A feladatok megoldasaban a helyi
adottsagokat, a vezet6ség és a tantestliilet nagy tapasztalatat és rugalmassagat is
eredményesen hasznaljak.(intézménybejaras, vezetdi interju)

teljesiil

6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzeési strukturajat, a nevelémunka feltételeit
és pedagogiai céljait.
Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo tervvel -
Jelenleg nyertes palyazat alapjan térténik a felujitas, eszkbzbeszerzés, amely
figyelembe veszi az intézmeény képzési strukturajat, a nevelémunka feltételeit és
pedagogiai céljait. (bejaras, interjuk

teljesiil

6.1.3.
Az intézmény a fenntarthato fejlédés szempontjait szem elétt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a
szUl6k és a klls6 partnerek felé.
Az intézmény a fenntarthato fejlédés elveit kbvetve tudatosan és takarékosan
gazdalkodik az erbforrasaival, ezzel is tamogatva a felelés miikédést. A mindennapi
gyakorlatban megjelené kbrnyezettudatos szemlélet mintat ad a tanuléknak, a
szlilbknek és a partnereknek. Ez a kbvetkezetes hozzaallas hozzajarul a k6z6sség
kérnyezeti érzékenységeének erdsitéséhez és a hosszu tavu fenntarthatosagi célok
megvalositasahoz. A felszerelt naperémii belizemelése idészerli és aktualis lenne a

hatékonyabb energiafelhasznalas érdekében. (vezetdi interju)
teljesiil

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kilonleges banasmodot

igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak?

6.2.1.
Az intézmény megtervezi a kuldonleges banasmaodot igényld tanuldk neveléséhez,
oktatasahoz szUkséges targyi eszkoz szukségletet, és torekszik arra, hogy ezek
rendelkezésre alljanak.
Az intézmény a fejlesztési lehetéségeket kihasznalja. A targyi feltételek hianyat jelzik
a fenntarto felé. Folyamatosan egyeztet a fenntartoval. Arra térekszik, hogy a
megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre alljianak a megfelel6
targyi eszk6zbk. A tantermek kialakitasa a kis osztalylétszamoknak megfeleléen



megtortént, ebben helye van a kiilbnleges banasmaodot igényld tanulok oktatasanak.
(vezetdi interju, intézménybejaras)
inkabb teljesii
6.3. Milyen a digitalis eszk6zok kihasznaltsaga?
6.3.1.

A pedagogusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technologiat a tanitas-
tanulas, az értékelés, a kommunikacioé soran.
Az intézmény az IKT - eszkbzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktato
munkajaban, az eszkbz0k kihasznaltsaga, tanoran valo alkalmazasuk nyomon
kévethetd. Az intézményben a tantargyak oktatasa soran is rendszeresen hasznaljak
az IKT - eszkbzbket. A nevelbtestiilet tagjai folyamatosan képzik ez iranyban
magukat. (pedagogus interju, intézménybejaras).

teljesil

6.3.2.

Az intézmény biztositja, hogy minden tanul6é az egyéni igényeinek megfeleléen
hozzaférhessen a digitalis tanulasi technolégiakhoz tandrakon és a tandéran kivali
tevékenységek soran.
Az intézménybejaras soran tapasztalhattuk, hogy az IKT eszk6zbk hasznalata
természetes része a tanitasi oraknak (ének-zene és angol ora). Az intézményben a
tanulok hozzaférhetnek a digitalis eszkbz6khéz. A tanitasi 6rakon interaktiv
tananyaggal seqitik a tananyag megértését a pedagogusok. A digitalis kultira
tanterem korszertiisitése idészerii lenne. Az RRF projekt keretében a felsé tagozatos
tanulok laptophoz jutasa biztositott. (intézménybejaras, pedagogus interju)

teljesiil

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a nevel6-oktaté munka humaneréforras
szukségleteit, realis képpel rendelkezik rola.
A humaneréforrassal valo gazdalkodas tudatos, a céloknak és az igényeknek
megfeleld. Annak felmérését a tanévek elbkészitésénél rendszeresen megteszik. Az
intézmény rendelkezik megfeleld létszamu képzett pedagogussal és tamogatja a
tovabbi szakképzések megszerzéséet. A szakos ellatottsag nyugdijas pedagogus
alkalmazéasaval és a székhely intézménybdl térténé attanitassal biztositott. (vezetdi
€s pedagogus interju)

teljesiil

6.4.2.
A humanerdéforras szikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmertlt problémakat
idejében jelzi a fenntarté szamara.
Az éves beszamold elkésziilte el6tt, a kbvetkezb tanév tervezésekor a
humaneréforras sziikségletben bekbvetkezb hianyt, a felmertilt problémakat idejében
Jelzi a tagintézmény igazgato a féigazgato felé. (vezetdi interju)

teljesul

6.4.3.
A pedagodgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap. A tantargyfelosztas, orarend, egyéb
iskolai feladatok meghatarozasa soran lehetéség szerint figyelembe veszik az



egyenek affinitasat, vallalkozokedvét is. A tagintezményben multifunkcionalisan
képzett pedagogusok dolgoznak. A vezeté tbrekszik az egyenletes munkaterhelésre,
de kis létszamu neveldbtestiilet lévén mindenkire tébb feladat harul. (vezetdi, ped.
interju)
inkabb teljesiil
6.4.4.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.
A pedagogusok végzettsége és szakképzettsége teljes mértékben megfelel a
nevel6-oktatd munka szakmai kbvetelmeényeinek és az intézmeny altal
megfogalmazott céloknak. A tantesttiilet tagjai rendelkeznek mindazon
kompetenciakkal, amelyek sziikségesek a minésegi pedagdogiai munka
megvalésitasahoz. Ez a szakmai felkészliltség biztositia az intézmény pedagdgiai
programjanak eredményes megvalésitasat és a tanulok fejlédésének tamogatasat.
(vezetdi interju)

teljesiil

6.4.5.

A pedagogusok nyitottak olyan Uj megkdzelitésekre, amelyek a digitalis technolégiak,
a digitalis pedagodgia hatékony alkalmazasat tamogatjak a tanulasi eredmények
elérése érdekében.
A tantestiilet korfaja és haladast tamogato nevelési attitlidjiik alapjan tébbnyire
nyitottak a digitalis ujdonsagokra, tébben az alkalmazas soran,a tandraba épitve
ismerkednek meg a tanulast tamogato digitalis programokkal. A pedagogusok sajat
digitalis kompetenciaikat folyamatosan fejlesztik. Ebben nagy jelentéséggel bir az
egymastol valé tanulas, a tapasztalatok egymas kézotti megosztasa. Az intézmeny
kihasznalja a digitalis technolégiak, a digitalis pedagégiai megismerését tamogato -
elsésorban ingyenesen elérhetd - képzéseket (RPI szaktanacsadoi webinariumok)
(vezetdbi és pedagogus interju)

teljesiil

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen

szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket alkalmaz?

6.5.1.
Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik, fejlesztésében az intézmény vezetése aktivan
részt vesz.
Az intézmény vezetdje, vezetése iranyitoi az intézmény szervezeti kulturajanak
fejlesztését célzo innovacioknak, palyazatoknak, szakmai megujulasoknak. A
palyazatok kapcsolddnak az intézmény sajatossagaihoz, segitik a
hatranykompenzaciot, erdsitik a tanulasi folyamatot. Az intézményre jellemzé a
pozitiv, csaladias munkahelyi Iégkér, az 6szinte, nyilt kommunikacié és befogadd
attitdd. (interjuk)

teljesiil

6.5.2.
Az intézmény munkatarsai gyUjtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és
pedagodgiai gyakorlatokat az intézményen belll és kival.
Az intézmény - székhelyintézmeény- rendelkezi tovabbképzi programmal, beiskolazasi
tervvel, a s belsé tudaszmegosztas is miikédik az intézményen bellil. K6zbs
tapasztalati tudastarat hoznak létre, melyben a bevalt tanulasszervezéesi és
pedagogiai modszereket gylijtik, ezzel tamogatjak a szakmai fejlédést is. A jo



gyakorlatokat megosztjak egymassal és kiilsé szakmai k6z6sséggel is. (pedagogus
interju)

teljesiil
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapoldé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, a hagyomanyapolashoz és hagyomanyteremtéshez
kapcsolddo tevékenysegek tetten érheték a szervezet mikodésében, és a neveld-
oktatd munka részét képezik.
Nagy hangsulyt fektetnek a hagyomanyapolasra. Az iskola hagyomanyainak
apolasa, az iskola jo hirnevének megdrzése, Oregbitése az iskolakbzbsseg minden
tagjanak joga és kételessége. A hagyomanydrzés az iskolai oktatas-nevelés minden
tertiletére vonatkozik. A hagyomanyok apolasaval kapcsolatos feladatokat a PP, az
tinnepélyekre, megemlékezésekre vonatkozd konkrét idépontokat a munkatervek
tartalmazzak. Kiemelt hagyomanya az iskolanak a Kossuth-napok, az orszagos
rajzpalyazat és a Hernad-part(y) minden tanévben. (munkatervek, beszamolok,
interjuk)

teljesiil

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és

hataskormegosztas?

6.7.1.
A munkatarsak felel6sségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmd,
megfelel a helyi szabalyozasban rogzitetteknek.
A kis letszamu tantestiilet miatt nincs kiilén munkakbzésség vezetd, minden
pedagogus véleményezéssel bir, és javaslatokat tesz az intézmény munkajara. Az
iskola SZMSZ-ében egyértelmii a munkatarsak felel6sségének és hataskérének
meghatarozasa. Az éves munkatervekben részletesen megjelennek a feladatok
végrehajtasaval megbizott felel6sék. A feladatok egyértelmii delegalasa, a
hataskorok, jogkérék pontos megfogalmazasa hatékony kommunikacioval,
informacioaramlassal javithaté. (SzMSz, vez. interjud)

teljesiil

6.7.2.
Az eredményekrél a munkatarsak rendszeresen beszamolnak.
Az intézményben a munkatarsak hataskoére, felelé6ssége, beszamolasi kbtelezettsége
a Pedagdgiai programban és az SZMSZ-ben szabalyozott és egyértelmiien
meghatarozott. A megvalosulas a munkatervekben és beszamolokban dokumentalt.
Az eredményekrdl értekezleteken beszamolnak. (ped. interju)

teljesiil

6.7.3.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
A vezeltl a feladatra legalkalmasabb kollégat valasztja ki, de térekszik az egyenletes
terhelésre (helyettesitéskor ez nem tarthaté egyenletesen). Térekszenek a feladatok

Szakértelem és egyenletes terhelés szerint elosztani. (vezetdi interju)
inkabb teljesii

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elékészitésbe (és
milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1.
A munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe a jogszabalyi el6irasok alapjan,
képesseguk, szakertelmuk és az intézményben kialakitott rend szerint torténik.



Az SZMSZ szabalyozza a nevelGtestiilet, munkakbzbsseg, diakbnkormanyzat, szUl6i
munkak6zbsség jogait és miikbdeési rendjét. Az egyének elsGsorban ezeken a
forumokon fejthetik ki véleményiiket, tehetik meg javaslataikat. Ezek alapjan az
egyes csoportok kialakitva sajat véleménytiket vesznek részt a déntések
elbkészitésében. A pedagogiai programban, az SZMSZ-ben, a munkatervekben és
az éves beszamolokban ennek megvaldsulasa nyomon kbvethetd. A helyzetelemzés
utan a PDCA ciklus szerint mikddnek. (SZMSZ, interjuk)

teljesul

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.1.
Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzd
muihelyfoglalkozasokra, forumokra, a munkatarsak javaslataikkal segitik a fejlesztést.
Az intézmény tamogatja az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé
muahelyfoglalkozasokat. A munkatarsak javaslataikkal segitik a fejlesztést, melyet a
vezetd a lehetéségek mérlegelésével figyelembe vesz. (pedagogus és vezetbi
interja)

teljesiil

6.9.2.
Az intézmény tamogatja a pedagdégusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd egylttmikddését, amely segiti a szakmai fejlédéstiket, a
nevelési-tanitasi-tanulasi tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitalis nevelési-
tanulasi technoldgiakkal kapcsolatos tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis
pedagogiai kompetenciaik fejlédését.
Az intézmény tamogatja a pedagdégusok szakmai fejlé6dését. Az intézményben
létrejott digitalis innovaciok beéplilnek a napi munkaba.(vezetbi és pedagogus
interju)

teljesiil

6.9.3.
A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésere, a digitalis technoldgia
altal nyujtott lehet6ségek alkalmazasara nyitott a testilet és az intézményvezetés.
Az egységes intézmény vezetése elkbtelezett a pedagogusok szakmai fejlédése
mellett, a tanarok pedig nyitottak a jo gyakorlatok megismerésére. Az egymas kozotti
tudasmegosztas mikodik az egymas orainak latogatasakor, a tovabbképzéseken
tanultak atadasaval. A kialakitott j6 gyakorlataikat igyekeznek fenntartani, atadni
egymasnak. A sziilbk nyilt rakon, koncerteken, kiallitasokon egyéb rendezvényeken

megtekinthetik a gyermekek fejlédését. (sziilbi és vezetdi interju)
teljesiil

A tevékenységek értékelése:

6.1.
Az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleldé
infrastruktura biztositasa.

megfelelé
6.2.
A kulénleges banasmaodot igényld tanulok nevelésének, oktatasanak megfelels targyi
kornyezet kialakitasa.

megfelelé

6.3.

Rendszeres a digitalis eszkdzhasznalat.
kiemelked6



6.4.
Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel6
humanerdéforras-szikséglet biztositasa.
megfeleld
6.5.

Magas szintl és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzé.
kiemelkedd

6.6.
Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté tevékenysége megvalosul.
kiemelkedd

6.7.

Szabalyozott felel6sség- és hataskdrmegosztas.
megfeleld

6.8.

A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa.
kiemelked6

6.9.

Innovaciora nyitott szervezeti kultura mikodése.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

Torekvés a nevelbtestuleten bellli egyenletes terhelés megvaldsulasara, mely a
feladatok egyértelm(i delegalasaval, a hataskorok, jogkdrdk pontos
megfogalmazasaval, hatékony kommunikacioval javithato. A digitalis
kompetenciafejlesztéshez sziikséges eszkdzok (tanterem) korszerUsitése.
Kiemelked6 tevékenységek:

A vezetés tamogato attitlidje a szakmai megujulasra, innovaciora. A kulonleges
banasmaddot igényld (SNI, BTMN) tanuldk fejlesztéséhez szlkséges targyi feltételek
mennyisége és mindsege. IKT eszkozok rendszeres és célszeri, hatékony
hasznalata. Humaneréforras szlkséglet rendszeres felmérése, a hianyok jelzése a
fenntarté felé. Hagyomanyapolas, hagyomanyteremtés, lokalpatriotizmus
intézményen belul és a telepulés életében.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozottak

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a koznevelésért felel6s miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagogiai

programban?

711.
Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és a kdznevelésért felels
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal, és azzal
0sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi céljait,
feladatait.
A PP koherens egységet alkot a miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumokban foglaltakkal. A program a kételezé jogszabalyi kereteket
pontosan kéveti, ugyanakkor hangsulyt fektet a helyi sajatossagokra is. A NAT-ban
megfogalmazott kulcskompetenciak fejlesztése kiemelt célként jelenik meg,
amelyhez az intézmény sajat nevelesi-oktatasi eljarasokat, modszereket kapcsol. A
reformatus egyhazi jelleg és sajat nevelés-oktatasi sajatossagok is helyet kapnak.



Tagintezményként a program 6sszhangban van a székhely intézmény pedagogiai
dokumentumaival is. (PP)
teljesiil

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaldsitasa?
7.21.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmeény tevékenységeinek, terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerul. A tervekben jol kovethetbk a pedagdgiai program kiemelt céljaira
vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sdk, a megvalosulast jelzd eredménymutatok.
A tanév eleji tervezé tevékenységet megkdnnyiti, hogy a kis létszamu tantestiilet
tervezo tevekenysége atlathato, a személyes egyeztetések altal a stratégiai tervezés
kénnyen megvaldsithaté.Eves munkatervekben megjelennek a részcélok, felel6sék,
hataridék és eredményindikatorok. A folyamat soran a beépitett vezetdi ellenbrzések
biztositiak az optimalis megvalosulast. (PP, vezetdi interjuk, munkatervek,
beszamolok)
teljesiil
7.2.2.
Az intézményi dokumentumok nyilvanossaga biztositott.
A tervek és programok év elején ismertetésre kerlilnek, a tervek nyilvanossaga a
partnerek, munkatarsak szamara biztositott széban, nyomtatott formaban, illetve
elektronikusan. Az OH feliiletén a dokumentumok aktualizalasa rendszeres. Az
iskolai honlap altalaban aktualis informaciokat tartalmaz, de fejlesztése a
nyilvanossag hatékonyabb biztositasat szolgalna. (Vezetdi, munkatarsi és a szlilGi
interjuk)
teljesiil
7.2.3.
A pedagogus-tovabbképzési intézményi program annak érdekében készul, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli
igényeinek, elvarasainak.
A pedagogus tovabbképzési intézményi program a pedagdgiai program céljaihoz és
az intézmény jovéképéhez igazodik. A tovabbképzési igények feltarasa - a kis
kbzbsség miatt - személyes beszélgetések, tanévzaro értékelések és mérések
eredmeényei alapjan torténik. A program tamogatja a modszertani megujulast, a
differencialast, a SNI/BTMN gyermekek fejlesztését, valamint a digitalis
kompetenciak fejlesztését. Fontosnak tartjak a hitéleti elkételezédést erdsitd
tovabbképzéseket is (keresztyén pedagogiai szemlélet). A program célja, hogy a
pedagogusok szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli
igényeinek, igy biztositva a folyamatos fejlédést. Az PTIP-ben 2 pedagdogus érintett a
tagintézmény nevelbtestiiletébdl. (dokumentumelemzés, vez. interju)
teljesiil
7.2.4.
A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tamogaté papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.
Sajatos pedagodgiai helyzetiik, kilbnleges tanuloi 6sszetétellik, nevelési-oktatasi
modszereik, fontossa teszik, hogy a nevel6-oktaté munkat tamogato papir alapu és
digitalis tankbnyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa ezekkel a
prioritasokkal 6sszhangban térténjen. A pedagogusok és a tanulok igényeinek
teljesitését, valamint az eredményes tanitas — tanulas folyamatat biztosito



modszerek, digitalis tankbnyvek, eszk6zbk kivalasztasa az intézmény nevelési —
oktatasi — lelki gondozasi céljaival 6sszhangban valésul meg. (Vezetdi interju,
pedagogusi interju)

teljesul

A tevékenységek értékelése:

71.
A Kormany és a kdznevelésért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozoé

dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai program 6sszhangja.
kiemelkedd

7.2.
Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepl6

kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.
megfeleld

Fejleszthet6 tevékenységek:

A tagintézmeény dokumentumaiban hangsulyosabban jelenjen meg a
tehetséggondozas is. Legyen a tehetséggondozas sikereinek nagyobb publicitasa a
k6z0sségi rendezvényeken, a szuloket is bevonod tevékenységekben. Iskolai honlap
fejlesztése, mikodtetése a szélesebb nyilvanossag, atlathatosag érdekében.
Kiemelked6 tevékenységek:

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek
utemezése, ami az éves munkatervekben rogzitésre kerul. Az éves munkatervekben
konkrétan megtalalhatok a részfeladatok és felel6sok. A tanitasi modszerek, a
nevel6-oktatd munkat tamogatd papir alapu és digitalis tankonyvek, segédanyagok
kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik. A PTIP a PP és az intézmény céljaihoz igazodik, a helyi igények figyelembe
vételével kertlt kidolgozasra.



