1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai €s operativ tervezés?

1.1.1.
Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, koherens
kialakitasa a vezetés iranyitasaval és a nevel6testulet bevonasaval torténik, melyek
soran figyelembe veszik a mérési eredményeket, az intézmény tarsadalmi
kornyezetét és tanuldinak szociokulturalis 6sszetételét.
Az intézmény rendelkezik a sziikséges dokumentumokkal. Elkészitésiik az oktato-
nevelé munkat végzbk kb6zbs feladata, melyet a féigazgato és a tagintézmény-vezeté
Sszakszerten iranyit. Folyamata: elGterjesztes, vita, vélemény, déntés. Az elfogadast
kévetéen a PDCA ciklust alkalmazva feliilvizsgaljak a dokumentumokat. Az
intézmény jelenlegi legitim dokumentumaiban fellelhetéek a tagintézmeényre
vonatkozo célok és feladatok, azonban ezek nem hangsulyosak.

inkabb teljesdl

1.1.2.
Az éves munkaterv és a munkakozosségek terveinek cél- és feladatrendszere
0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal.
A tagintézményben egy munkakézbsseg mikodik. A munkaterv és a stratégiai
dokumentumok dsszhangja érvényesiil. A célok meghatarozasa helyzetelemzésre
épul. A feladatok elosztasakor egyenletes munkaterhelésre térekszenek, de ez a kis
létszamu nevelbtestiileti létszam miatt nehezen valésithaté meg. A munkatervek és
beszamolok egymasra éplilese nyomon kbvetheté a dokumentumokban.
(dokumentumelemzés, vezetdi interju)

teljesul

1.1.3.
Az intézményi onértékelési ciklust, illetve a megvaldsult tanfelligyeleti ellenbrzést
lezaré intézkedési tervekkel a stratégiai €s az operativ tervezés dokumentumainak
0dsszehangolasa megtorténik.
Az intézmény az el6zé tanfeliigyeleti ellenbrzés eredményeire éplil intézkedési
tervben foglaltakat megvalositotta. A tanfelligyeleti ellenérzést megel6zben az
onértékelés megvaldsult, intézkedési terv késziil. Az intézmény vezetése
figyelemmel kiséri az oktatasban zajlo folyamatokat, a féigazgatoval folyamatosan
egyeztet és kbzdsen reagalnak a valtozasokra, amelyek beéplilnek az intézményi
dokumentumokba, ezzel is biztositva a dokumentumok koherenciajat. Az intézkedési
tervben megfogalmazott célok és feladatok az éves munkatervekben is fellelhetdk.
(intézkedési terv, helyszini dokumentumelemzés, vezetdi interju))

inkabb teljestl

1.1.4.
Az intézmény éves terveiben megjelennek a kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés
pedagdgiai dokumentumokban foglalt céljainak aktualis éves feladatai.
Az intézmény vezetdje és pedagdgusai elkdtelezettek a kdrnyezeti nevelés, a
kornyezettudatossag, az egészséges életmaod kialakitasanak pedagdgiai feladatai
irant. Kiemelten kezelik A Pedagogiai programban, az Intézményi munkatervben
megjelennek a feladatok, a munkatervben a feladatok megvaldsitdsahoz hozza
vannak rendelve a felel6sbk is, azonban ez a tagintézmény vonatkozasaban nem
hangsulyos. A telepiilés és az iskola sajatossagait figyelembe véve részt vesznek a
Hernad-part folyamatos megtisztitasaban, az iskola udvaran zold tantermet
alakitottak ki, nagy figyelmet forditanak a fak, névények megoévasara. Az iskola



rendelkezik megujul6é energiaforrassal, melynek betizemelése folyamatban van.
(munkatervek, beszamolok, vezetdi interju, szilbi interju, helyszini bejaras)
inkabb teljesdl

1.2. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.2.1.
Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedeési tervek,
munkakoz6sségi tervek, a pedagodgiai munka tervezési dokumentumai stb.)
gyakorlati megvalositasa a stratégiai dokumentumok prioritasa mentén, a
pedagogusok, a munkakdzosségek és a diakénkormanyzat bevonasaval torténik.
A dokumentumokat a jogszabalyi megfelel6ség elveit figyelembe véve készitik el,
figyelembe véve az aktualis térvényi valtozasokat. Mindez megjelenik a pedagogiai
programban és az Intézményi Pedagdégus Tovabbképzési Programban. Tervezik az
intézményi stratégiai dokumentumok atdolgozasat. A munkatervekben jol kbvethetbk
a clok és feladatok, az éves eseménynaptarban pedig az iskolai programok,
események. Az intézmény éves terveinek megvalositdsa a pedagogusok, a
munkak6z6sség és a diakbnkormanyzat - olykor a szlil6k -aktiv kbzremiikbdésével
térténik. (beszamoldk, munkatervek, sziilbi elégedettségméré kérdébiv, vezetbi és
szlil6i interju)

teljesul

1.2.2.
Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat, amelyek tAmogatjak a személyiség- és
kozosségfejlesztést és az elvart eredmények elérését.
A pedagdgiai programmal 6sszhangban, a helyi (intézményi és telepulési)
sajatossagokat figyelembe véve valasztja ki az intézmény a médszereket és
eljardsokat a nevelési-oktatasi céljainak eléréséhez. A dokumentumokban
meghatarozzak az intézmény nevelési-oktatési céljait, az értékelés modjat,
gyakorisagat. Kiemelt tertletként kezelik a hatrAnykompenzacioét, az egyéni
banasmaod (felzarkoztatas. SNI, BTMN tanulok fejlesztése) a mindennapos
testnevelés, a kornyezettudatossag €s az egészségnevelés megvaldsitasat.
Pedagdgiai munkajuk k6zéppontjdban a személyre sz0l6 fejlesztésre valo térekvés
all, melynek eredményeképpen minden gyermekben az értéket keresik. Az
alkalmazott modszerek, eljarasok a megvalositast segitik. A vezetd a
tovabbképzések tamogatasaval - a célok eléréshez adott médszertani szabadsaggal
- koordindlja a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.(PP, SZMSZ,

munkatervek, beszamolok, sziil6i, pedagogus interjik)
teljesul

1.3. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamolok
viszonya?

1.3.1.
Az éves tervek és a hozza kapcsolodo beszamoldk koherensek.
A munkakdzossegi beszamoldk a munkatervek logikajat kévetik, a benne megjelend
adatok, és elemzések koherensek, a célokat tiikrozik vissza. A beszamolok az
intézmény egészenek eredményeire fokuszalnak, melybe a tagiskolai beszamolok
beolvadnak, igy azok nehezen kbvetheték nyomon. A tervektdl valo eltérést a
beszamolokban nem rogzitik. (munkatervek, beszamolok)

ink&bb teljesul

1.3.2.

A tanév végi beszamol6é megallapitdsai alapjan torténik a kdvetkezd tanév tervezése.



A tanév végi beszamolok tényszerl adatokat tartalmaznak, el6remutaté célokat nem
fogalmaznak meg. A munkatervek elkészitésekor figyelembe veszik az el6z6 tanév
(tanévek) eredményeit, az el6z6 évek tapasztalatait, a hagyomanyokat, a megkezdett
fejlesztési folyamatokat, célokat is. A statisztikai elemzések az 6sszintézményre
fokuszalnak, a tervezésbhen a tagintézmeény részvallalasa masodlagos. (munkatervek,
beszamoldk, vezetdi interja)

inkabb teljesdl

1.4. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsuldsanak
a viszonya?

1.4.1.
A pedagogus tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.
A tagintézmeényi éves tervezé munka maximalisan beépiti a tanuldk és csoportok
fejlesztési céljait. A diagnosztikus mérések és médszerek gazdag tarhazat
tapasztaltuk a tagintézményben.(képesség ,érdeklédés, dokumentumelemzések,
tantargyi felmérék stb) A pedagogusinterjun nyilvanvaldva valt, hogy pedagogiai
tervez6 munkajuk tervezéséhez szorosan kapcsolédnak napi tapasztalataik. A
tanulok fejlesztése soran alkalmazott médszerek: diagnosztizalas, megfigyelés,
kérdbivezés, dokumentumelemzés, ellenérzés, értékelés. (PP, tanmenetek, egyéni
fejlesztési tervek, pedagogus interju)

teljesul

1.4.2.
A teljes pedagdgiai folyamat kovetheté a tanmenetekben, a naplékban, valamint a
tanuloi produktumokban, az esetleges eltérések indokoltak.
A megtekintett dokumentumok és az intézménybejaras alapjan a pedagdgiai
folyamat kbvethetd. (belsé ellenbrzés miikddtetése). A tanuldi munkak fellelhetbek,
tikrozik az elvégzett munkat. A plakatok, dekoraciok kovetik az aktudlis feladatok
megvalositasat. (folyosékon, osztalytermekben elhelyezett tanuléi munkéak, bejaras,
interjd) , bar a tanul6i produktumok vizsgéalata nem része az intézményi
tanfeliigyeletnek. A kiils6é kérilmények miatt bekbvetkezs eltéréseket a pedagdégusok
kompenzaljak, céljaikat a helyzethez igazitottan, egyéni megoldasokkal valositjak
meg. A pedagoégusok a tanmenettdl indokolt esetben a tanuldk fejlédésének
figyelembevételével eltérnek. Az eltérések indokoltak, az Gjratervezés szakmailag is
indokolt. (e-napld, tanul6i munkak, intézménybejaras, ped. interju)

teljesul

1.5. Hogyan miikodik az ellen6rzés az intézményben?

1.5.1.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6
ellendrzést végeznek, és az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal
és gyakorisaggal, milyen eszkdzokkel ellendriz.
Az SZMSZ tartalmazza a belsé ellen6rzés szabalyozasat. Az ellenbrzés éves
litemezését az egyseéges iskola munkaterve tartalmazza. Az intézmény belsé
ellenérzési folyamata miikédik, a tagintézményben a tagintézmeény igazgato vegzi. A
gyakorlatban megtérténik a dokumentumok, illetve a pedagdgiai munka ellenérzése.
A pedagbégusok munkajaban folyamatosan jelen van az ellenérzés és értékelés, mely
a TER-hez kapcsolodik. Az ellenérzést minden esetben visszacsatolas kovet. (ped.
interju, SZMSZ, vezetdi interju)

teljesul



1.5.2.
A pedagogusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagdgiai kompetenciainak
ertékelése az intézmeényi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.
Az elvaras a TER-ben megjelenik, de ésszhangban van az intézmény belsé
igényével, elvarasrendszerével. A pedagoégusok nyitottak a digitalis eszkdzok
hasznalatara, alkalmazzak a digitalis eszkdzoket a tandran és a tanoran kivdali
képességfejlesztésben. Az intézménybejaras soran tdbb osztalyban is
megtekinthettik, hogy a tanuldk tabletet, laptopot hasznéltak éran (ének-zene, angol
nyelv). (ped. interju, vez. interja, helyszini bejaras)

teljesul

1.5.8.
Az intézmény a munkatervekben azonositja az egyes feladatok eredményességének
és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez szilkséges mutatokat.
A tanulasi eredmények nyomon kdvetése az intézményben folyamatos, rendszeres.
A dokumentalt értékelések a névendékek jegyeinek adminisztralasaban jelennek
meg. A tanulasi eredményesség kimutatasa folyamatos, bar nincs egységes méreés-
értékelési elvarasrendszer. A beszamoldk tartalmaznak megallapitasokat,
statisztikakat, de a tagintézményre vonatkozok nem kulonilnek el. Az orszagos és
helyi mérések eredményeit fejleszts célzattal épiti be az iskola a fejlesztési
folyamataiba. A kompetenciamérések eredményeit névre szoéléan elemzik, minden
szaktanar a sajat csoportja eredményét dolgozza fel. (beszamolok, munkatervek,
vez. interjl)

inkabb teljesul

1.6. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.6.1.
A pedagdgiai munka értékelése tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven,
az intézmenyi ellendrzési tervekben foglaltakat is figyelembe véve torténik.
Az értékelés szabdlyait, valamint az ehhez tartoz6 jogkoroket tartalmazzak az
alapdokumentumok. Az intézményben az értékelés elére megtervezett ellenbrzési
rend szerint zajlik, szorosan kapcsolddik a TER elvarasaihoz és meghatarozza a
vizsgalat tertileteit, modszereit és litemezését. A pedagogiai munka mindsitését
objektiv, ellenbrizhetd tényekre és adatokra alapozzak. Az eredmények
visszacsatolasa fejleszté célu, és az intézmény miikédésének, valamint a
pedagogusok szakmai munkajanak folyamatos fejlesztését szolgalja. (SZMSZ, vez.
interju, ped. interja)

teljesul

1.6.2.
Az intézmeényi 6nértékelés jogszabalyoknak megfelelé megvaldsitasat az intézmény
vezetése iranyitja, az dnértékelési folyamatban a nevelétestilet valamennyi tagja
részt vesz.
Az intézményben az értékelés a jogszabalyoknak megfelelé 6nértékelési rendszer
szerint zajlik, amelynek iranyitasat az intézmény vezetése latja el. A folyamatban a
nevelbtestiilet minden tagja aktivan részt vesz, biztositva a pedagdgiai munka atfogé
eés hiteles vizsgalatat. Az értékelés eredményei a fejlesztési iranyok meghatarozasat
és az intézmény miikédésének folyamatos javitasat szolgéljak. Az intézkedési
tervben foglaltak a folyamatos javitast célozzak. (dokumentumelemzeés, int.tervek,

vez.interju)
teljesul

1.7. Hogyan miikodik az intézményben a teljesitményértékelési rendszer?
1.7.1.



A stratégiai dokumentumok célkitlizéseivel 6sszhangban megtdrténik az
intézményben a pedagogusok teljesitményértékelési rendszerének kidolgozasa,
amelyrél a vezetd a nevelbtestlletet tajékoztatja. A pedagégusok
teljesitményértékelési rendszerét a vezetd iranyitja, mikddteti és folyamatosan
felllvizsgalja.
A TER célokat a pedagoégusok sajat maguknak hataroztak meg. A félévi értékel6
értekezleten mindenki beszamolt, az addigi teljesitéseket feltltotték a KRETA
elektronikus fellletére. A célok meghatarozasakor ugy érzik, hogy a falusi kdérnyezet
besziikiti a lehetéségeket, de ennek ellenére minden lehetéséget kihasznalnak. A
TER rendszer irdnyitdséban és miikodtetésében a tagintézmény igazgatéja
kiemelkedd szerepet vallal: iranyitja, mikddteti és folyamatosan feliilvizsgalja.(ped.
interju, vezetdi interju)
teljesul
1.7.2.
A teljesitményértékelés folyamatanak megvaldsulasa a munkatarsak (vezetétarsak,
munkakoz6sség-vezetbk, pedagoégusok) bevonasaval torténik. A teljesitménycélok
meghatarozasakor a vezet6 az érintettek véleményét figyelembe veszi.
Az intézmény teljesitményértékelési rendszere eqgyiittmiikédésre éplil, amelyben a
vezetd és a pedagogusok egyarant aktiv szerepet kapnak. A folyamat soran a vezeté
az intézmeényi teljesitménycélokat ugy hatarozza meg, hogy kézben figyelembe veszi
az érintettek szakmai véleményét és javaslatait. Az értékelés eredményei a
pedagogusok fejlédését, valamint az intézmény szakmai szinvonalanak folyamatos
emelését szolgaljak. A TER miikbdtetésébe bevont kézremiikbdék név szerint és a
hataskorok tisztazasaval vannak feltlintetve. (vez. interju, SZMSZ)
teljesul
1.7.3.
A teljesitményértékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven,
dokumentaltan, hataridére torténik.
Az intézmény teljesitményértékelési kidolgozott, amely biztositja a folyamat
atlathatésagat és kovetkezetességét. Az értékelés minden esetben objektiv,
ellendrizhetd tényekre és adatokra éplil, valamint megfeleléen dokumentalasra kertil.
(SZMSZ, vez. interja)
teljesul
1.7.4.
A beszamoldkban megjelenik a teljesitményértékelés keretében végzett munka
elemzése, értékelése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa.
A rendelkezésre all6 beszamoldkban a teljesitményértékelés soran végzett
tevékenység elemzése és értékelése nem kap kiemelt helyet, emiatt nem talalhat6
meg a dokumentumokban az elére mutato tanulsagok és fejlesztési iranyok

megfogalmazasa sem. (heszamolok)
inkadbb nem teljesil

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuldi értékelés

miikédése a gyakorlatban?

1.8.1.
Az intézményben a tanulok képességeinek megismerésére vonatkozd meérési
rendszer mikodik.
A térvényi elGirasoknak megfelelben a méréseket elvégzik. A DIFER mérést az
erintett tanulok esetében végzik és az eredményeket elemzik, sztikség szerint
Szakertdi bizottsag vizsgalatat kezdeményezik. Rendszeresek a tanév eleji bemeneti,
félévi és év vegi kimeneti, az egyes témakat lezaro felmérések. A felmérések a



tantervi kdvetelmények teljesitésének merését szolgaljak valamint a tanuldk
csoportba sorolasanak is alapjaul szolgalnak. Hiteles mérési platformokat
hasznalnak: E-dia, kompetenciafejleszté6 WEB-oldalak. A pedagégusok a mérések
eredmeényeit elemzik és az elemzés eredmeényeit beépitik a kbvetkezd tanulasi
idészak fejlesztési terveibe. (PP, munkatervek, ped. interjuk)
teljesul
1.8.2.
A pedagogusok a pedagogiai programhoz illeszked6, a tanulasi eredmények
ertékelésére alkalmas ellenérzési, értékelési eszkdzoket valasztanak vagy
készitenek, amelyhez felhasznaljak a digitalis technolégia nyujtotta lehetéségeket is.
A pedagogusok altal alkalmazott ellenérzési-értékelési eszkdzok a tantervi
kovetelményekre éplilnek, a PP-hez illeszkednek. Az egyéni banasmadot igényld, az
eltéré fejlédési ltemben halado tanulok értékelése egyénre szabott. A neveldtestiilet
a fejleszté, motivald, egyénre szabott értékelést preferalja, melyhez felhasznalja a
digitalis technoldgia nyujtotta lehetéségeket is: Redmenta, Genially, Wordwall,
Learningapps, Kahoot, E-dia. A tanulasi eredmények értékelésére, azok
dokumentalasara els6sorban az e-Kréta naplo szolgal, de ezeken felll minden
pedagogusnak altalaban meg vannak sajatsagos ellenérzési, értékelési formai. (ped.
interju)
teljesul
1.8.3.
A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik.
Az alapdokumentumok pontosan kidolgozott értékelési rendszert tartalmaznak, az
intézmény értékelési gyakorlata ennek teljes mértékben megfelel. Részletesen
szabalyozottak az értékelés kritériumai, egységes alapelveket fektettek le. A PP
lehetéséget ad az SNI és BTMN tanulok képességeinek, haladasi tempojanak
fliggvényében a fejlédéslikhbz viszonyitott értékelésre. Meghataroztak a tanuloi
magatartas, szorgalom értékelésének szempontjait és megtalalhatéak benne a
jutalmazas és fegyelmezeés elvei is. (Ped. program, ped. interju, helyszini
dokumentumelemzés)
teljesul
1.8.4.
A pedagogusok az alkalmazott pedagodgiai ellenérzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat
elején megismertetik a tanulokkal és a szul6kkel.
Az intézményi dokumentumokban részletesen szabalyozott az értékelés maddia,
gyakorisaga. Ez a partnerek szamara is elérheté: online formaban leginkabb a
székhely intézmény honlapjan, nyomtatott formaban az intézményben is. (PP) A
folyamatok elején, valamint visszatéréen is ismertetik mind a tanuldkkal, mind a
szlilbkkel azokat. E tertileten a szlil6k érdekl6désének és fogaddkészségének
Jelentds szerepe van. A tanulok életkoruknak megfelel6 tajékoztatast kapnak az
ellenérzés és értékelés rendjérdl, modjairdl. Az intézményben digitalis naplot (e-
Kréta) hasznalnak. A szlil6k elmondéasa szerint az érdemjegyek szama megfeleld, az
értékelések idében bekeriilnek az e-napldba, és rendszeres a kapcsolattartas a
kbzbsseégi médian keresztiil is. Tovabba a sziil6i értekezletek, fogaddorak,
személyes talalkozasok biztositjak a korrekt tajékoztatast. (szlildi, vezetdi ped.
interju)
teljesul



1.8.5.
Az intézményben a tanuld6i teljesitményeket folyamatosan kévetik, dokumentaljak,
elemzik, az egyes évek értekelési eredményeit 6sszevetik, szikség esetén korrekciot
hajtanak végre, illetve fejlesztési tervet készitenek.
Az intézményben a tanuldi teljesitményeket nyomon kévetik, hogy pontos képet
kapjanak a tanulok fejlédésérél, de nincs egységes trend az eredmények
Osszevetéséhez. Kulonos hangsulyt fektetnek a lemorzsolédas csokkentésére, az
évismétlések megelbzésére, felzarkdztatasra, egyéni fejlesztésre. A félévi és tanév
végi eredményeket munkakozdsseégi szinten értékelik, fejlesztési célokat
fogalmaznak meg. (ped. interja)

inkabb teljesil

1.8.6.
A tanulé eredményeirdl fejleszt6 céllal folyamatosan visszajeleznek a tanulénak,
szllének/gondviselének.
Az intézményben digitalis naplét-e-Kréta- hasznalnak, a sziil6 nyomon kévetheti a
tanév soran gyermeke tanulmanyi eredményeit, de tovabbra is a szlil6i értekezletek,
fogadoorak, személyes talalkozasok biztositjak a korrekt tajékoztatast. A fejleszté
célu visszacsatolas a tanulok eredményeirél mind a sz(il6, mind a tanulo felé
folyamatos. A pedagdgusok nagy hangsulyt fektetnek erre az eredményes munka
erdekében. (szlil6i interju, e-naplod)

teljesul

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével?

(Elégedettségmerés, tanuldi kompetenciaméreés, egyéb mérések.)
1.9.1.
A mérési eredmények éves elemzése alapjan levonjak a tanulsagokat, sziikség
esetén korrekciokat hajtanak végre és meghatarozzak a sziikséges fejlesztéseket,
figyelembe véve a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok fejlesztési igényeit is.
A mérési eredmények éves elemzése soran feltarjdk azokat a tendenciakat és
O0sszefluggéseket, amelyek meghatarozzak az intézmény pedagogiai munkajanak
erésséegeit és fejlesztendd teriileteit. Els6dleges cél a szint alatt lévé tanuldk
eredményeinek javitdsa. Az elemzést név szerint is elvégzik. Az elemzés alapjan
szukség esetén korrekcios intézkedéseket vezetnek be, hogy a pedagdgiai
folyamatok hatékonyabban tamogassak a tanuldk el6rehaladasat. Az egyéb mérési
eredmények megjelenése a dokumentumokban a tagintézmény vonatkozasaban
nem hangsulyos. (mérési eredmények, ped. interju)
inkabb teljesul
1.9.2.
A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok kidolgozasa vagy
adaptalasa, segitd belsé (6tletek, egyéni er6sségek) és kuilsé eréforrasok (példaul
palyazati lehet6ségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése, bevonasa
természetes gyakorlata az intézménynek.
A felmertil6 problémak megoldasara tudatosan keresik és alkalmazzak a hatékony
modszereket és j6 gyakorlatokat, illetve sziikség esetén adaptaljak azokat. A
pedagogiai k6z6sség rendszeresen feltérképezi a rendelkezésre allo belsé
eréforrasokat — belsé tudasmegosztas — valamint a kiilsé lehetéségeket, mint a
palyazatok vagy szakmai tamogatasok. Ezek bevonasa hozzajarul az intézmény
folyamatos fejlédéséhez és a problémak eredményes kezeléséhez. Alkalmazzak a
KIP-modszert és RPI szaktanacsaddi tAmogatast is igénybe vesznek. (ped. interjq,
vezetdi interju)
teljesul



A tevékenységek értékelése:

1.1.
A stratégiai €s operativ tervezés koherenciajanak megvalosulasa.
fejlesztheto
1.2.
A stratégiai tervek megvaldsulasanak el6segitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

megfeleld

1.3.

Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvalosulasa.
megfeleld

1.4.

A pedagogiai folyamatok kovethetok a pedagogusok és az intézmény

dokumentumaiban.
kiemelked6

1.5.

Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer mikodtetése.
megfeleld

1.6.

Az intézményi 6nértékelés jogszabalynak megfelel6 mikddtetése.
megfeleld

1.7.

Az intézményi célok megvaldsulasat, a pedagégusokat motivalo, az

eredményességet tamogato teljesitményértékelési rendszer mikodése.
megfeleld

1.8.
A pedagdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban all6 mérési,
ellen6rzési és értékelési rendszer mikddtetése.

megfeleld

1.9.

Az ellen6rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfelel6

Fejleszthet6 tevékenységek:

A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalosulasa, a stratégiai
dokumentumokban és operativ tervezés soran a tagintézményre vonatkozo célok,
feladatok pontosabb megjel6lésével. A fenntarthatdsag, kornyezeti nevelés
gyakorlatban torténé megvaldsitasa kiemelked6, azonban a dokumentumokban ez
nem jelenik meg, ezért javasolt ezek beépitése az alapdokumentumokba. A
teljesitményértékelés eredményeinek bemutatasa, elemzése és jovébeni célok
megfogalmazasa a dokumentumokban.

Kiemelked6 tevékenységek:

A kulsé hatasok, kdrnyezeti tényez6k, teleplilési sajatossagok figyelembe vétele, az
ezekhez torténé alkalmazkodas az iskola nevel6-oktatd munkaja és kozossegi
szerepvallaldsa soran. A pedagogusok tettrekészsége, elhivatottsaga killéondsen a
hatranykompenzacio, a felzarkdztatas, a személyiség- és kdzossegfejlesztes
terlletén. Palyazati tevékenység, palyazatokban valo részvétel, a pedagogusok
nyitottsaga a szakmai megujulasra, j6 gyakorlatok meghonositasara. A pedagogiai
program alapelveivel és kévetelményeivel 6sszhangban all6 - digitalis platformon
megvalosulo - mérési rendszer mikodtetése. A kompetenciamérés részletes, minden
tanuléra teljeskorien kiterjed6 elemzése, fejlesztési terliletek meghatarozasa.



2. Szemelyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagoégiai programban rogzitett

személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.
Tamogato6 szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat, mely a beszamolékban és
az intézményi onértékelésben kovethetd.
Az intézményt tamogat6 szervezeti és tanulasi kultara jellemz, s emellett nagy
hangsulyt fektetnek a személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatasara. Az
intézmény nagy hangsulyt fektet a szocialis hatranybol fakadé
hatranykompenzaciora, a lemorzsolodas, iskolaelhagyas csokkentésére,
megelbzésére. A tehetségigéretes tanulokat a pedagoégusok bevonjak iskolai és
telepulési tnnepségekbe, versenyeztetik helyi és regionalis versenyeken.
(beszamoldk, interjuk)

teljesul

2.1.2.
A tanulék személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkdzoket, technikakat alkalmaznak a pedagdégusok az intézményben.
A tanulok személyes és szocialis kompetenciainak felméréseét elsésorban az
osztalyfénokbk végzik, de kiils6 szakemberek (védbnd, gydgypedagogus, sajat
alkalmazasban all6 fejleszté pedagogus) segitségét is igénybe veszik. A
pedagogusok szocialisan érzékenyek. Az elsé évfolyamon elvégzik a DIFER mérést
és bemeneti mérést. Kis k6zbsség lévén generaciokra visszamendbleg ismerik
tanuldikat, a megfigyelés kiegészil a csaladi hatterek, iskolai , otthoni kérnyezetben
valo célszerii beszélgetésekkel. Céljaik kbzt szerepel az alkalmazhato tudas, a
tanitasi-tanulasi gyakorlat, valosagos tanulasi kornyezet megvalositasa, a tanulas
tanitdsa, tanulasra valo felkészités. (PP,SZMSZ, interjuk, onértékelés soran készult
kérddivek)

teljesul

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocidlis képességeit

(kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulékra)?

2.2.1.
A pedagogusok médszertani kultaraja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére.
Az intézmény vezetése és az érintett pedagogus informacidkkal rendelkezik minden
tanulo szocialis helyzetérdl. Az iskolan bellil a tanulok hatékony
személyiségfejlesztése érdekében a pedagdgusok a tandrakon és a tandran kiviili
tevékenységeikben 6sszehangoljak munkajukat a megelézés, az egyéni fejleszteés,
felzarkdztatas és a tandrai differencialas soran. Valljak, hogy a személyes és
szocialis képességek fejlettsége a tanulmanyi eredményekre is hatassal van, és a
feltintetett eredményeket sem tudnak elérni, ha modszereik, hozzéallasuk, egymas
kézotti tudasmegosztasuk nem mikddne. Céljuk, hogy minden gyermek
sikerélményhez jusson, ezaltal er6sédjén énbizalmuk és pozitiv 6nértékelésiik. Az
egeszséges versenyszellem, valamint a segitékészség és az egylittmiikbdesi
képesséqg fejlesztése egyéni és csoportos tanulasi helyzetekben, valamint

megmeérettetések soran valosul meg. (PP. 25-35.0.)
teljesul



2.2.2.
A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanorai és tanoran kivili tevékenységek), az intézmény
szlikség esetén korrekciokat hajt végre.
A pedagogusok folyamatosan nyomon kévetik a tanulok fejlédesét, ha sziikséges
differencialt foglalkozasokon fejlesztik a didkokat. A személyiség- és
kozosségfejlesztés kiemelten jelenik meg a tanulasi-tanitasi folyamatban. Az
intézmeény felkészult és torekszik a személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak
ellatasara, valamint a tanulasi nehézségek kezelésére és a tehetségigéretes tanulok
fejlesztésére, gondozasara (kiulonosen vizualis kultara, sport és zene teriletén). (PP,

munkatervek, interjuk)
teljesul

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1.
Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden
tanuld szocialis helyzetérél, kulonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényldkre.
Zsakfaluban miik6dé iskolaként mind az intézmény vezetése , mind a pedagdégusok
informaciokkal rendelkeznek minden tanulé szocialis helyzetérél: 21 csalad
gyermekei alkotjak a tanul6i kozdsséget. Sok tanulénak mar a szileit is tanitotta a
nevelGtestiilet nagy része. Nagyon kbzvetlen a kapcsolat a szlil6k és az intézmény
kozott. Jelezhetik, ha probléma merl fel, osztalyon beldl is figyelnek egymasra. A
csaladok meghivast kapnak az iskolai rendezvényekre, kulturalis és szabadidés
programokra. Az anyagi hatrany miatt hatranyos helyzetbe keriilé tanulokat
lehet6ségeikhez képest tamogatjak. A tanulok rendszeres iskolaba jarasa, a
hianyzasok szamanak csokkentése érdekében egyéni segitségnyujtassal allnak a
csaladok mellett. (PP, vez. és sziilbi interjuk) (interjuk).

teljesul

2.3.2.
Az intézmény tamogaté rendszert mikodtet (pl. felzarkdztatast célzd egyéni
foglalkozast szervez, integraciés oktatasi modszereket fejleszt, képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket, kapcsolatot tart
fenn szakmai tAmogato6 halézattal).
Az intézmény pedagodgiai programjaban kiemelt szerepet kap a tanulok szocialis
hatranyanak enyhitésére iranyulo tevékenység. Fontosnak tartjak a sziilékkel valo
egylttmikédeést, tudjak miben szamithatnak és miben nem a szlil6i hazra.
Tevékenységiket ennek tiikrében végzik. Az iskola a KIP programot alkalmazza,
melynek soran a gyengébb tanulok is elismerést szereznek, ami motivalja ket a
felzarkézasra, de a tehetséges tanulok is fejlédhetnek a nekik szant feladatok
megoldasa altal. A szaktanarok tanérakon alkalmazzak a differencialt oktatast. A
pedagogusok munkajat a Reformatus EGYMI szakemberei (fejleszté és
gyoégypedagodgusok) is segitik.(PP, interjuk)

teljesul

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1.
A pedagogusok az 6nalld tanulas tamogatasa érdekében szakszer( utmutatast és
megfelel6 tanulasi eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa
modszertanat.
Az intézmény alapvetd pedagogiai feladatanak tartja az 6nallé ismeretszerzéshez
szikséges képességek és a tanulas iranti nyitottsag kialakitasat. A tanulas tanitasa,
a motivalo tanulasi kdrnyezet biztositasaval, a hatékony, 6néllé tanulashoz



szlikséges ismeretek, képességek, attitlidbk fejlesztésével valosul meg. Kilbnésen
az als6 tagozatban - 6sszevont osztalyok!- nagy hangsulyt fektetnek az onallo
tanulas elsajatitasara, egyuttmdikodnek a sziilbkkel. Felsébb osztalyokban interaktiv
tananyagok, egyéb online tartalmak ajanlasaval segitik a tanuldkat. (interju:
pedagogus, vezetdi)

teljesul

2.4.2.

Az intézmény tdmogatja a digitalis technoldgia alkalmazaséat a személyre szabott
nevelés-oktatas érdekében, amely figyelembe veszi a tanulék egyéni tanulasi
igényeit.
A digitalis tanitasi médszereknek és oktatd platformoknak nagy gyakorlata van az
intézmeényben. A tanitasi 6rakon a pedagogusok élnek az IKT adta lehet6ségekkel,
azokat felhasznéljak a differencialashoz, személyre szabott feladatadashoz. A
pedagogusok nyitottak a digitalis technoldgiak alkalmazasaban. Az intézmény
0sztonzi a pedagoégusok digitalis kompetenciainak fejlesztését, biztositva a korszerti
modszerek alkalmazasat. A rendelkezésre allo eszk6zbk egy része korszerlisitésre
szorul. (interjuk, intézménybejaras)

teljesul

2.4.3.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkulonboztetett figyelmet kapnak.
Az iskola a sajatos nevelési igényl vagy egyéni fejlesztésre szoruld gyerekeket
integraltan oktatja, az integraciot természetes méodon kezelik. Az SNI és BTMN-es
tanulokat egyéni fejlesztési terv alapjan gyégypedagogus és fejleszté pedagogus
fejleszti a szakértdi bizottsag szakvéleményének utmutatasa alapjan. A tanitasi
orékon a pedagoégusok differencidlt (pl. 6sszevont osztalyban) és kooperativ
tanulasszervezési eljarasokat alkalmaznak, melyek segitik a tanulasi nehézségekkel
kiizdé tanuldk felzarkdzasat. A pedagogusok szorosan egylittmikédnek a

Reformatus EGYMI munkatarsaival. (PP, interjuk)
teljesul

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmddra

nevelése?
2.5.1.
Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban elbirtak szerint a munkatervben szerepel, a tandrakon és
egyéb foglalkozasokon is megvalosul.
A munkatervekben is megjelenik az intézmény egészségnevelési programjahoz
kapcsolodo eseményterv. A tantargyakban integraltan, tematikus napokon konkrétan
is megjelennek a kornyezettudatossag gyakorlati, edukalo feladatai. Oko iskola,
Hernad-part, egészségneveld témanapok. (PP, beszamolok, ped. interju, sziil6i
interju)
teljesul
2.5.2.
A tanoran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a
fenntarthat6 fejlédéssel kapcsolatos ismereteiket.
A tanuldk kornyezettudatos projektekben, tevékenységekben vesznek részt .
(Allatvédelmi témahét, Fenntarthatdsagi témahét, tanulmanyi kirandulasok, iskolakert
gondozasa, Hernad-part gondozasa, véddndi el6adasok, szelektiv hulladékgydijtés.)
(PP, beszamoldk, szlilbi interju)
teljesul



2.6. Hogyan seqiti az intézmény a tanulék egyuttmiikodését?
2.6.1.
A stratégiai dokumentumokban és az operativ tervekben szerepl6
kozosségfejlesztési feladatokat megvalositja az intézmény.
Az intézményben az oktat6-nevel6 munka alapveté feladataként tartiak szamon a
tanulok k6zdsségben, illetve kbzbsséq altal térténé nevelésének megszervezését és
iranyitasat. K6z6sségépitd programok, fejleszts feladatok széles tarhazat valositja
meg az iskola: hitoktatoi programok, mivészeti iskolai programok, tandran kiviili
foglalkozasok, projektek, kirandulasok tamogatjak a tarsas készségek fejlédését. (PP,
beszamolok, interjuk)
teljesul
2.6.2.
Az intézmény gondoskodik réla és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk
kozotti folyamatos informaciocserét és egyuttmikodést.
Online fellletek, tanulastamogato platformok, e-naplék, mindennapos személyes
talalkozasok segitik az informacioé gyors és atlathaté aramlasat az intézményen belil.
A tagintézmeény-igazgato térekszik a székhely intézmény vezetéjével az egyértelmd,
objektiv kommunikacié megvaldsitasara. (vezetbi, pedagogus interjuk)
teljesul

2.7. Hogyan, milyen keretek k6z6tt valosulnak meg az intézmény
kozosségépitd tevékenységei?
2.7.1.
Bevonjak a tanuldkat, a szll6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi
kultarat fejleszté intézkedések meghozatalaba.
A tanuldkat, sziil6ket és az intézmény dolgozoit a nekik megfeleld teriileten vonjak be
az intézkedések meghozataldba. Az intézményi dokumentumok elfogadasa soran a
szlil6k és tanuldk a jogszabalyi keretek altal biztositott véleményezési jogukat
gyakoroljak. (SZMSZ) A sziil6k véleményiiket a sziil6i értekezleteken és
fogad6orakon, valamint személyes talalkozasok alkalmaval elmondhatjak,
valtozasokat kezdeményezhetnek. Az iskola vezetése és a pedagégusok nyitottak a
szlil6i vélemények meghallgataséra. (interjuk)
teljesul
2.7.2.
Az intézmény és a diakdnkormanyzat k6z6sségi programokat szervez.
A diakénkormanyzat sportvetélkedbket, Mikulas (innepséget, diszkot, ,bolond”
ballagéast, tarsasjaték délutant szervez a didktarsaknak. Ezeknek a
tevékenységeknek kiemelked6 kbzésségformald hatasa van. Er6sédik a tanuldi
egylttmiikbdés és a k6zbsséqi felelbésségvallalas. (ped. interju)
teljesul
2.7.3.
A szulék a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.
A sziil6k részt vesznek szlil6i értekezleteken, fogaddorakon, egyéni
beszélgetéseken. Jelenlétikkel tamogatjak az iskolai rendezvényeket (innepségek,
farsang, karacsonyi vasar, csalad). Egyes szil6csoportok aktiv kezdeményezdi és
lebonyolitéi egy-egy eseménynek (csaladi nap, adventi sitivasar). (szilbi interju)
teljesul
2.7.4.
A részvétellel, az intézmeény mikodésébe valé bevonddassal és a didkok
onszervezddésének lehetdségeivel a tanulok és a szulbk elégedettek.



Az iskola szlil6i kb6zbssége bizalommal tekint az iskola munkajara, szivesen vesznek
részt az alkalmakon, szivesen mondjak el véleményiket. Tobb olyan csalad is van,
ahol mar a szlilbk is az iskola tanuldi voltak. A tanulok és sziil6k tapasztaljak, hogy
részveteliik hatassal van az iskola életére, ami erésiti a kbzosseégi kotddest es a
bizalmat az intézmény irant. A részvétellel, az intézmény miikbédésébe valo

bevonddassal elégedettek. (sziilbi interju)
teljesul

A tevékenységek értékelése:

2.1.
A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési

feladatok megvalosulasa.
kiemelkedd

2.2.
A tanulék személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon

kovethetdségenek megvalosulasa.
kiemelkedd

2.3.

A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.
kiemelkedd

2.4.

Az onallé tanulast tamogatd gyakorlat megvaldsitasa és nyomon kodvethetdsége.
megfeleld

2.5.
A pedagdgiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kdrnyezettudatos

életmodra nevelés tamogatasa.
kiemelkedd

2.6.
A pedagogiai programban megfogalmazott koztsségfejlesztési feladatokkal

0sszhangban lévé tanuloi egyuttmikodeés tamogatasa.
megfelel6

2.7.
A t6bb szinten és eredményesen szervezddd kdzossegepitd programok

megvalosulasa.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

Hatranykompenzacié érdekében tovabbi médszerek és jo gyakorlatok
meghonositasa. A passzivitast mutaté szilék hatékonyabb bevonasa a
kozosségfejlesztést célzd programokba.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézményben a tamogato, fejlesztd tanulasi kultura jellemz6. Nagy hangsulyt
fektetnek a hatrdnykompenzaciora, a szocialis hatranyok és a tanulasi nehézségek
enyhitésére. Szoros gyermekvédelmi, és szul6kkel kiépitett kapcsolatrendszert
muikodtetnek. Keresik a felzarkozasra és tehetséggondozasra alkalmas
modszereket. (pl. KIP) aktiv egyuttmikodés a reformatus EGYMI ,és egyéb segitd
szakmai haldézatokkal. Tanéran valtozatos médszereket alkalmaznak (IKT,
differencialas, kooperativ tanulasszervezes, egyeni feladatadas). Fontos
feladatuknak tartjak a személyiség- és kdzosségfejlesztést. Ismerik a tanitvanyaikat,
fontos szamukra a szocialis hattér megismerése. A pedagogusok egyénileg is
lehetéséget teremtenek a tehetségigéretes és a felzarkoztatasra szorulod tanuldk
fejlesztésére. Az intézmény szerves része a telepulés kulturalis életének.



3. Az intézményben folyd pedagogiai munkaval 6sszefliggd eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.
A dokumentumokban a kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanulas
eredményességére nagy hangsulyt fektetnek, ehhez a modszertani képzettség is
megvan, az eredményességi mutatok nem minden terileten hozzak az elvarasokat.
Emelkedést mutat a neurodivergens tanulok megjelenése, akinek a fejlesztése nagy
maodszertani felkészlltséget igényel. (PP, interjuk)

inkabb teljesul

3.1.2.
Az intézményi mikodés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényez6k azonositasa a
partnerek bevonasaval torténik meg.
A tervezés soran figyelembe veszik a sziilbk és a tanulok igényeit. A kbzvetlen és
kbzvetett partnerekkel az eqylittmiikédést az SZMSZ szabalyozza. A szlil6k és
egyéb partnerek kérében az igény- és elégedettségmérés nem tervezett, nem
rendszeres, elsésorban a mindennapokban a személyes talalkozasok alkalmaval
valésul meg. Az iskola rendszeres és személyes kapcsolatot apol a tarsintézmények
és a partnerek alkalmazottaival pl: versenyek, innepségek, lelki gondozas,
egészségigyi ellatas, gyermekvédelmi és szocialis ellatas, tehetséggondozas,
fejlesztés. Az EGYMI és az RPI bevonasa megtorténik az intézmeény
munkajaba. (szilbi interjuk, SzMSz)

inkébb teljesdl

3.1.3.
Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket (pl. kompetenciamérések
eredmeényei, tanév végi eredmények, versenyeredmények, vizsgaeredmeények,
elismerések, lemorzsolodasi mutatdk, évismétldk, kimaraddk, elégedettségméres
eredményei (szuld, pedagdgus), neveltségi mutatok).
Az orszagos mérésekrél az intézmény nyilvantartast vezet, az eredményeket
elemzik, a kdvetkeztetéseket levonjak. Az éves munkatervben kijel6lik az adott tanév
feladatait. A lemorzsol6dasi adatok a munkatervben, beszamoléban megjelennek. Az
intézmény nyilvantartja az elért eredményeket, ez alapjan fogalmaz meg
eredményességi mutatokat (beszamolok, mérési eredmények)

teljesul

3.1.4.
Az orszagos kompetenciamérésen az intézmeny tanuldinak teljesitményszintje évek
Ota (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.
Az intézmeény atlageredményei az elmult 6t évben az orszagos atlageredményekhez
képest alacsonyabb értékeket mutat. Ez fligg az adott évfolyam tanuléi
Osszetételétdl, hiszen az alacsony létszamu osztalyoknal egy-egy tanulo
teliesitménye is erételjes hatassal van az atlageredményekre. Az orszagos
kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a

hattérvaltozok figyelembevételével) fejleszthetd. (mérési eredmények, vezetdi interju)
inkadbb nem teljesil

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmeény?
3.2.1.



Az intézmény kiemelt nevelési és oktatasi céljaihoz kapcsol6d6 eredmények
alakulasa az elvartaknak megfeleld.
Kiemelten kezelik a lemorzsol6dasi mutatdk szinten tartasat (10% alatt), amit nem
minden mérési szakaszban tudnak elérni. Tovabbtanulasi mutatoik a kitlizott cél
teljesiilését tamasztjak ala: tanul6ik- az utdébbi évek atlaga alapjan- 50%-a érettségit
ado intézményben tanul tovabb. Az elért eredmények az intézmeény sajatossagaira
tekintettel megfelelbek. (vez. interju)
inkabb teljesdul
3.2.2.
Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan a kiemelt targyak
oktatasa eredményes, amely mérhetéd modon is dokumentalt.
Angol nyelvbdl, magyar nyelvbdl, mivészeti tantargyak esetén, sport tertileten jobb
és szerényebb versenyeredményekkel rendelkezik az intézmény. (beszamolok,
interjuk)
ink&bb teljesul
3.2.3.
Az intézmény rendelkezik kilsé elismeréssel (pl. 6koiskola, bazisintézmény, szakmai
és tarsadalmi szervezetek elismerései stb.).
Az intézmény allatbarat altalanos iskola és OKO-iskola cimmel rendelkezik. (vezetdi
interju)
teljesul
3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kilils6 mérési eredményeket?
3.3.1.
Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szold informaciok
belsé nyilvanossagaral.
A belsé nyilvanossag biztositott. Ertekezleteken, beszamolokban, az eredmények
kommunikélasa folyamatos. (interjuk, intézménybejaras)
teljesul
3.3.2.
Az eredmények elemzése és a szikséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantesttleti feladat.
Kis létszamu tantestiilet lévén a szakmai tanulsagok megosztasa napi szint.
Fejlédést elGseqitd stratégiakat dolgoznak ki, osztanak meg egymassal az
eredményesség novelésenek érdekében, melyeket a tanitasi — tanulasi folyamatba
beépitenek. Ezt tamasztja ala, hogy tobb olyan tanuldi is van, aki szomszédos
teleplilésekrdl jar be az iskolaban folyé nevel6-oktatd, felzarkoztatd,
hatranykompenzalé munka miatt. (szdlbi interju, pedagogus interju)
teljesul
3.3.3.
A belsé és kilsé mérési eredmények felhasznalasra kertlnek az intézményi
onértékelési eljarasban.
Az el6z6 ellenérzésekhez kapcsolodo Gnértékelesi eljarasokban keszitett intézkedeési
tervekben fellelhetéek, a mérési eredmények intézményi szintli elemzésre kertilnek,
a jo gyakorlatokat gyljtése, kiils6 szakmai tamogatas feltérképezése folyamatos.
(vezetdi interju)
teljesul

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi utjat?
3.4.1.
Kidolgozott és gyakorlatban mikodé a tanuldk tanulasi utjanak kovetése.



A kbzépiskolak visszajelzései nem teljes kbrliek, emiatt mindenre Kiterjed6 elemzést
nem tudnak elvégezni. A testvérek, szllOk visszajelzései alapjan megalljak a volt
tanuldik a helyiket a k6zépfoku oktatasban. Szivesen jonnek vissza az iskolaba —
iskolai rendezvények alkalmaval és beszamolnak sikereikrél. A tanuldi utak kévetése
esetleges. (vezetdi és pedagogus interju)
inkabb teljesdl

3.4.2.
A tapasztalatokat felhasznaljak a pedagodgiai munka fejlesztésére.
A visszajelzések altalaban megerdsitik az iskola neveld-oktaté munkajanak
sikerességet. A nevelGtestiilet nyitott a tapasztalatok beepitésére a tovabbi célok

meghatéarozasakor. (ped. interjuk)
inkabb teljesdl

A tevékenységek értékelése:

3.1.

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmeények rendszeres elemzése.
megfeleld

3.2.

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesllése.
megfelel6

3.3.
A belsd és kulsdé mérési eredmények intézményi szintll k6zos elemzése, a szakmai
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.

kiemelkedd

3.4.

Kidolgozott és gyakorlatban miikodé a tanuldk tanulasi utjanak kdvetése.
megfeleld

Fejleszthet6 tevékenységek:

Az OKM és a belsdé méréseken nyuijtott teljesitmény fokozas, a minimum szint alatt
teljesiték szamanak csokkentése érdekében, a szordédas csOkkentése és a
pedagdgiai hozzaadott érték fokozasa. Az év végi eredmények dsszevetése az el6z6
tanév vegi eredményekkel (trendvizsgéalat) évfolyamonkeént, tantargyanként,
tanuldnként. A tanulasi utak kovetésének tudatosabba, rendszeresseé tétele.
Kiemelked6 tevékenységek:

A nevelbtestulet nyitottsaga, hozzaallasa a célok elérése érdekében példamutato,
végrehajtjak a kitlizott feladatokat nehézségeik ellenére is (szociokulturalis hattér). A
kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk inkluziv oktatasa. Intézményi és munkakdzosségi
szinten is részt vallalnak az operativ tervezésben és a gyakorlati megvalésitasban
aktivan kdozrem(kodnek. A kiemelt targyak oktatasa eredményes, mely a
tovabbtanulasban is mérhet6. Az intézmény nevel6 - oktatbmunkaja eredményes, a
szulék megbecsulésuknek adtak hangot, szivesen valasztjak az iskolat, a volt tanulok
is szivesen térnek vissza eredményeikrdl beszamoilni.

4. Bels6 kapcsolatok, egylittm{ikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben,

melyek a f6 tevékenységeik?
4.1.1.



A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdz6sségek és a pedagogusok
kezdeményezben egyuttmikodnek egymassal, illetve a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmerulé problémak megoldasaban.
Az intézményben egy munkak6zbsség miikodik. A munkakbzsség tagjai
egylttmikédnek a feladatok megoldasaban. Mindenki a képességeinek és a
lehetéségeinek megfeleléen részt vesz a kiilébnb6z6 események, rendezvények
lebonyolitdsaban a siker érdekében. Ha olyan probléma mertl fel, ami meghaladja a
pedagogusok kompetenciait, akkor az iskolai pedagdgiai munkat segité szakemberek
segitségét veszik igénybe. Az iskolavezetés figyelemmel kiséri és seqiti a
munkakbzdsség miikbédését. (munkatervek, interjuk, PP, SZMSZ)
teljesul
4.1.2.
A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikoddési koriket, 6nalld
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok, a hatas- és
jogkdrok figyelembevételével hatarozzak meg.
A klilbnb6z6 szakokat tanitd pedagogusok a jogszabalyok szem elétt tartasaval
maguk alakitjak ki a munkaterviiket, melyek igazodnak az iskola hagyomanyaihoz, az
igényekhez és az elvarasokhoz. A munkatervek jévahagyasa és tovabbitasa a
fenntart6 felé az iskolavezetés feladata. A pedagdégusok az esetek nagy részében
k6zos projekteket dolgoznak ki, egymas segitve ezek megvalodsitasaban. (pedagoégus
interj, munkatervek)
teljesul
4.1.3.
Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdnzi az intézményen bellili
egyuttmikodéseket, és az intézmeény céljainak elérése érdekében tamaszkodik e
k6zbsségek munkéjara.
Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen belli
egylttmikodéseket, igy a munkakbzdsseéget is. F6 céljuk az intézményben folyd
nevelb-oktatdé munka szinvonalanak és minéségének segitése, fenntartasa. A célok
megvaldsitasat a kis Iétszam, a csaladias l1égkor, a keresztyén értékrend szerinti
mindennapok eléseqitik, erdsitik. Az intézmény vezetése figyelembe veszi a kollégak
javaslatait, 6nmaga is példat mutat a kdz6sség tagjainak. (pedagogus interju)
teljesul
4.1.4.
A szakmai k6z6sségek bevonasaval torténik a pedagodgiai folyamatok
megvalositasanak ellendrzése, értékelése.
A vezet6 koordinalasaval a szakmai k6z6sség valdsitia meg a tervezett pedagogiai
folyamatokat, majd reflektiv médon az ellenérzés, és értékelés folyamataiban is
Onellenérzés modszereivel is részt vesz. A pedagdgiai folyamatok ellenbrzését,
értékelést a vezetb koordinalja, aki oralatogatasokat végez, dokumentumokat
ellendriz. (pedagogus és vezetdi interju)
teljesul

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1.
Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka,
rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése.
Az intézmeényben rendszeresek a nevelési értekezletek (havi egy alkalommal), ahol
lehetéséget biztositanak a pedagogusoknak j6 gyakorlataik, valamint a
tovabbképzéseken megszerzett tudas megosztasara a kollégakkal. A
mindennapokban a pedagogusok segitik egymast, megosztjak otleteiket, sajat



készitésli taneszkbzeiket, tapasztalataikat, hospitalas, esetmegbeszélések
alkalmaval. Az egyilittm(ikédés allando, folyamatos, tamogato. (ped. interju)
teljesul

4.2.2.
A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a szakmai kozosségek kiemelt feladatot
vallalnak.
Egy szakmai munkakbzbsséglik van, a belsé tudasmegosztas érdekében digitalis
platformot miikbdtetnek a jo gyakorlatok és tovabbképzési tapasztalataik megosztasa
érdekében. (vezetdi interju)

inkabb teljesdl

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.1.
KétirAnya informéciéaramlast tamogato hatékony kommunikacios rendszert
(eljarasrendet) alakitottak ki.
A pedagogiai program tartalmazza a belsé informaciéaramlas szobeli és irasbeli
formait a felel6sékkel, érintettekkel, hatarid6kkel. A belsé informaciéaramlas
leghatékonyabb formajanak a személyes megbeszélést és a kozosségi média zart
csoportjat tartjadk. Az informaciéaramlas formai és szinterei: félévi és tanév végi
osztalyoz6- értékel6- tervezb értekezletek, havi vagy aktualis események, teenddk,
megbeszélések, szorgalom — magatartas k6zos értékelése - kozos értekezlet az
anyaintézménnyel személyesen vagy Teams-en keresztll. A kétiranyu
informacioaramlas hatékonysaganak javitasa érdekében tovabbi eréfeszitéseket
szeretnének tenni. (PP, vezetdi interju)

inkabb teljesil

4.3.2.
Az intézmény él az informacioatadas szébeli, digitalis és papiralapl eszkdzeivel,
biztositja a munkatarsaknak a sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez vald
hozzéaféreést.
Az intézmény az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkdzeit egyarant
hasznélja: e-mail, sms, telefon, digitalis naplo. Az értekezletek 6sszehivasa
célszerliségi alapon térténik, ezen feliil tovabbképzéseken, személyes talalkozasok
alkalmaval torténik az informaciok megosztasa.Az intézményben hatékony az
informaciéaramlas. Szamos digitalis platform hasznalata mellett a sziilbknek sok
esetben papir alapon térténik az informéacié aramoltatasa, atadasa. A kétiranyu
informacioaramlas hatékonysagat fejleszthetének itélik meg elsésorban az iskola és
a szlilbk vonatkozasaban. (szliléi interju, PP)

inkébb teljestl

4.3.3.
Az értekezletek dsszehivasa célszeriségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
érdekeltek.
Az értekezletek a szlikségszeriiség e€s a célszerliség alapjan szervezddnek.
Szervezeésikrél id6ben kapnak a kollégak, és érintettek tajékoztatast. Az SZMSZ-ben
szabalyozott médon, a munkatervekben pedig eseményterv részeként jelennek meg.
Az értekezleteken jegyz8konyv késziil, mely megfelel6en dokumentalt. (Munkateryv,
vezetdi interju, pedagogus interju).

teljesul

4.3.4.
A nevel6-oktatdo munka értékelésével és eredményeivel kapcsolatos informaciok
szOban vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.



Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez vald hozzaférés. Az objektiv visszajelzések az
eredményekrdl lehetbveé teszik a hibak korrigalasat, a pozitivumok erésitését. A
szervezeten bellli informaciéaramlas formait kialakitottak, a gyakorlatban
mUikodtetik. (ped.interjuk)

teljesul

A tevékenységek értékelése:

4.1.
A pedagogusok tobbszintl egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézmeényi
célokkal 6sszhangban torténé megvaldsulasa.

kiemelkedd

4.2.

Rendszeres, magas szinvonalu bels6 tudasmegosztas.
megfeleld

4.3.

Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikédé kommunikaciés rendszer

mikodése.
fejlesztheto

Fejleszthet6 tevékenységek:

Kétiranyu informacidaramlas hatékonysaganak novelése a kdzvetlen partnerek
kozott: belsé levelezési rendszer és iskolai honlap kiépitése és mikodtetése, az
intézmény interaktiv megjelenitése.

Kiemelked6 tevékenységek:

Munkakdzosségen belll a pedagégusok szakmai egyuttmikodése a pedagdgiai
feladatok megoldasaban. A pedagogusok egyuttmikddése, innovativ gondolkodasa.
Az intézményvezet6 munkakozdsséget tamogatd attitlidje. Az intézményi
egyuttmikodések fontos szerepet kapnak az intézmény altal kitlizott célok
elérésében (pl. hagyomanyok 6rzése - nevelbtestilet, alkalmazotti k6zosség, diakok,
osztalykdzosségek)

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

51.1.
Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban, a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kilsé partnerek azonositasa, kdztik a kulcsfontossagu partnerek
kijelolése és ezek megismertetése a munkavallalokkal.
Az intézmény alapdokumentumaiban megjeléli kiilsé partnereit, részletesen ismerteti
es kiemeli a legfontosabb partnereiket. Ezek kbzé tartoznak: az intézmény
fenntartéja, Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat, helyi 6voda, rendbrség,
nevelési tanacsado, iskolaorvos, iskolai védénd, telepiilési 6nkormanyzat, kisebbsegi
onkormanyzat, térténelmi egyhazak, Iskolai Alapitvany, Reformatus EGYMI, RPI)
(SZMSZ, vezetdi interjuk)

teljesul

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.1.



Az intézmény a kulcsfontossagu partnerekkel az egyuttmikodés tartalmat egyezteti,
igényeiket és elégedettségiket rendszeresen felméri.
A kozvetlen és kozvetett partnerekkel valé kapcsolattartas rendszeres,
egylttmiikodéd, épitd jellegl, segité szandéku, egymas tiszteletén alapul. A partnerek
elégedettségmérése esetleges, jellemzben szdbeli visszajelzésen alapul. (vez.
interju, szilbi interja)
inkabb teljesdl

5.2.2.
Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.
Az intézményben a panaszkezelés rendje szabalyozott, szokasrendszeren alapul.
Panaszkezelési szabalyzat rendelkezésre all. A panaszkezelés intézményi alapelvei:
az észreveételek gyors, érdemi feltarasa, elemzése, megkulonboztetés nélkuli
kivizsgalasa a partnerek elégedettsége és igényeinek magasabb szintii kielégitése

céljabol. (vezetdi interju, helyszini dokumentumelemzés)
inkabb teljesdl

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?
5.3.1.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek, a helyben szokasos modon tajékoztatja kilsé partereit.
Az intézmeény vezetése a jogszabalyban elbirt modon eleget tesz tajekoztatasi
kételezettségeinek. Az aktualis programokrol, rendezvényekrdl a sziilbk messenger
csoportokban, a tanulok osztalyfénokeiktdl kapnak tajékoztatast. (szlil6i interju)
teljesul
5.3.2.
A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat
folyamatosan felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
Az interjuk alapjan a partnerek tajékoztatasa és bevonasa, véleményezési
lehetbséqlik biztositasa folyamatos. A partnerek alatt a diakokat, sziil6ket értve a
személyes elérhetéséget emelték ki. Minden sziilbnek és diaknak alkalma van az
iskola barmely nevelbjével, akar a tagintézmény-igazgatdval személyes beszélgetést
kezdeményezni a hivatalosan elGirt (szlilbi értekezlet, szlil6i szervezetek stb.)
lehetbségeken tul. Ez visszafelé is igaz. A partnerek véleményének kikérése
esetleges. (interjuk)
inkabb teljesul

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (teleputlési szint,

jarasi/tankeruleti szint, varmegyei szint, orszagos szint)?

54.1.
Az intézmény részt vesz a kulonb6zd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban
és a helyi kdzéletben, a kulonb6zd helyi/regionalis rendezvényeken.
Az intézmény a telepilés kulturdlis életében (programok, tinnepek) a telepilés
egyetlen altalanos iskolajaként jelentés szerepet vallal. Aktiv réesztvevoi
hagyomanyapolé programoknak, tinnepeknek, id6sek napjanak. A pedagogusok,
didkok segitik a programok megvaldésitasat. A helyi nkormanyzat és az intézmény
viszonya megfeleld. Az iskola egyiittm(ikddik a helyi allatmenhellyel. (pedagogus és
vezetdi interjuk)

teljesul

5.4.2.

Az intézmeény kozeéleti tevékenységeét elismerik.



Az intézmény nem rendelkezik szakmai, k6zéleti dijjal, de tevékenységét elismerik. A
partnerek erkolcsi €s anyagi tamogatast nyujtanak az intézmeénynek (pénztgyi
hozzajarulasok rendezvények lebonyolitasahoz, adomanyok, felajanlasok, tanulok
utaztatasa). (vezetdi interju)
teljesul

5.4.3.
Az intézmény a fenntarthat6 fejlédés pedagogiajanak megvaldsitasa érdekében
egyuttmikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagogusok és
tanulok részvételét olyan projektekben, amelyek erésitik a résztvevékben a
fenntarthaté fejlédés szemléletmadiat.
A fenntarthato fejlédés szemléletmodjanak kialakitasat elsésorban 6nalléan oldjak
meg, nincs élé egylittmikodeslik mas intézményekkel. Az intézmény vezetése
tamogatja a pedagogusok és tanulok kérnyezettudatos, 6ko- szemléletmodjanak
kialakulasat, fejlédését. Okoiskolai programhoz kapcsolodtak, allatbaréat iskola

cimmel is rendelkeznek. (vez. interju)
teljesul

A tevékenységek értékelése:

5.1.
A pedagogiai program céljainak megvalositasat tamogato6 partneri kapcsolatok
kialakitasa.
megfeleld
5.2.

A partnerekkel valé egyuttmikodés szabalyozott.
fejlesztheto

5.3.

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfelel6

5.4.

Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kdvethet6.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

Rendszeresen torténjen meg a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése. Az intézmény a fenntarthato fejl6dés

vellk hatékony egyuttmikodést, amely tamogatja az intézmény tanuléifjlisagaban a
fenntarthaté fejl6édés szemléletmadiat.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény részvétele a telepuilés kulturalis és egyhazi életében (innepek,
megemlékezések szervezeése, reformatus egyhazzal valo kapcsolat stb.). Az
intézményvezetés a partnerekkel torténd egyittmikodést az intézmény javara
forditja. Az intézmény nyitott és befogadé a partnerek otleteire, javaslataira.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?
6.1.1.



Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program megvaldsitasahoz
szlukséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.
Rendszeresen felmérik a nevel6-oktatd munka feltételeit, az esetleges szilkségeket
Jelzik a fenntarto felé. Az intézmény korszerden felujitott épliletben, jo
eszkozellatottsaggal oktatja-neveli tanuloit. A sziikséges targyi eszkdzok beszerzése
eérdekében a tagintézmény-vezetdje egyeztetéseket folytat az intézményvezetdvel és
a fenntartoval. Adatokat szolgaltat a kdltségvetés elkészitéséhez, tajékoztatast ad a
nevelb-oktatd munkaval kapcsolatos kérdésekrél. A feladatok megoldasaban a helyi
adottsagokat, a vezet8ség és a tantestiilet nagy tapasztalatat és rugalmassagat is
eredményesen hasznaljak.(intézménybejaras, vezetdi interju)
teljesul

6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka feltételeit
€s pedagogiai céljait.
Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo tervvel -
jelenleg nyertes palyazat alapjan torténik a felljitas, eszkdzbeszerzés, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelbmunka feltételeit és
pedagdgiai céljait. (bejaras, interjuk

teljesul

6.1.3.
Az intézmény a fenntarthat6 fejlédés szempontjait szem elétt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a
szUl6k és a kulsé partnerek felé.
Az intézmény a fenntarthato fejlédés elveit kbvetve tudatosan és takarékosan
gazdalkodik az erdforrasaival, ezzel is tamogatva a felelés miikbdést. A mindennapi
gyakorlatban megjelené kbrnyezettudatos szemlélet mintat ad a tanuloknak, a
szlilbknek és a partnereknek. Ez a kbvetkezetes hozzaallas hozzajarul a k6z6sseg
kérnyezeti érzékenységének erdsitéséhez és a hosszu tavu fenntarthatésagi célok
megvaldsitasahoz. A felszerelt naperémii belizemelése id6szer(i és aktualis lenne a

hatékonyabb energiafelhasznalas érdekében. (vezetdi interju)
teljesul

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kilénleges banadsmaodot

igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak?

6.2.1.
Az intézmény megtervezi a kilonleges banasmaddot igénylé tanuldk neveléséhez,
oktatasdhoz sziikséges targyi eszkdz sziikségletet, és térekszik arra, hogy ezek
rendelkezésre alljanak.
Az intézmény a fejlesztési lehet6ségeket kihasznalja. A targyi feltételek hianyat jelzik
a fenntarto felé. Folyamatosan egyeztet a fenntartoval. Arra térekszik, hogy a
megfeleld fejlesztés megtérténjen, és ehhez rendelkezésre éalljianak a megfelel6
targyi eszk6zbk. A tantermek kialakitasa a kis osztalylétszamoknak megfeleléen
megtortént, ebben helye van a kilénleges banasmaédot igénylé tanuldk oktatasanak.
(vezetdi interju, intézménybejaras)

inkabb teljesul

6.3. Milyen a digitalis eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.1.
A pedagogusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technoldgiat a tanitas-
tanulas, az értékelés, a kommunikacio soran.



Az intézmény az IKT - eszkbzeit rendszeresen alkalmazza a nevelS-oktatd
munkdajaban, az eszk6zok kihasznaltsaga, tanéran valé alkalmazasuk nyomon
kévethetd. Az intézményben a tantargyak oktatasa soran is rendszeresen hasznaljak
az IKT - eszkbzbket. A nevelbtestiilet tagjai folyamatosan képzik ez iranyban
magukat. (pedagogus interju, intézménybejaras).

teljesul

6.3.2.

Az intézmény biztositja, hogy minden tanul6é az egyéni igényeinek megfeleléen
hozzaférhessen a digitalis tanulasi technoldgidkhoz tanérékon és a tandran kivali
tevékenységek soran.
Az intézménybejaras soran tapasztalhattuk, hogy az IKT eszkdzok hasznalata
természetes része a tanitasi oraknak (ének-zene és angol 6ra). Az intézményben a
tanulok hozzaférhetnek a digitalis eszk6zokhoz. A tanitasi 6rakon interaktiv
tananyaggal segitik a tananyag megértését a pedagogusok. A digitalis kultara
tanterem korszerdsitése idészerii lenne. Az RRF projekt keretében a felsé tagozatos
tanulok laptophoz jutasa biztositott. (intézménybejaras, pedagogus interji)

teljesul

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a nevel6-oktatdé munka humaneréforras
szilkségleteit, redlis képpel rendelkezik réla.
A humaneréforrassal valé gazdalkodas tudatos, a céloknak és az igényeknek
megfeleld. Annak felmérését a tanévek elbkészitésénél rendszeresen megteszik. Az
intézmény rendelkezik megfeleld létszamu képzett pedagogussal és tamogatja a
tovabbi szakképzések megszerzését. A szakos ellatottsag nyugdijas pedagdgus
alkalmazasaval és a székhely intézménybdl térténd attanitassal biztositott. (vezetbi
és pedagogus interju)

teljesul

6.4.2.
A humanerdéforras szukségletben bekdvetkezé hianyt, a felmeralt problémakat
idejében jelzi a fenntartd6 szamara.
Az éves beszamol6 elkészlilte el6tt, a kbvetkez tanév tervezésekor a
humaneréforras sziikségletben bekbvetkezb hianyt, a felmertilt problémakat idejében
Jelzi a tagintézmény igazgato a féigazgato felé. (vezetdi interju)

teljesul

6.4.3.
A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap. A tantargyfelosztas, érarend, egyéb
iskolai feladatok meghatarozasa soran lehetéséqg szerint figyelembe veszik az
egyének affinitasat, vallalkozokedvét is. A tagintézményben multifunkcionalisan
képzett pedagogusok dolgoznak. A vezets tbrekszik az egyenletes munkaterhelésre,
de kis léetszamu nevelbtestiilet Ievén mindenkire tobb feladat harul. (vezetdi, ped.
interju)

inkabb teljesil

6.4.4.



A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka
feltételeinek, az intézmeény deklaralt céljainak.
A pedagolgusok végzettsége és szakképzettsége teljes mértékben megfelel a
neveld-oktatd munka szakmai kdvetelmeényeinek és az intézmény altal
megfogalmazott céloknak. A tantesttilet tagjai rendelkeznek mindazon
kompetenciakkal, amelyek sziikségesek a minésegi pedagogiai munka
megvalodsitasahoz. Ez a szakmai felkésziiltség biztositja az intézmény pedagdgiai
programjanak eredményes megvalésitasat és a tanulok fejlédésének tamogatasat.
(vezetdi interju)

teljesul

6.4.5.

A pedagogusok nyitottak olyan Uj megkdzelitésekre, amelyek a digitalis technologiak,
a digitalis pedagogia hatékony alkalmazasat tamogatjak a tanulasi eredmények
elérése érdekében.
A tantestiilet korfaja és haladast tamogato nevelési attitlidjiik alapjan tébbnyire
nyitottak a digitalis tjdonsagokra, tébben az alkalmazas soran,a tanéraba épitve
ismerkednek meg a tanulast tamogaté digitalis programokkal. A pedagoégusok sajat
digitalis kompetenciaikat folyamatosan fejlesztik. Ebben nagy jelentéséggel bir az
egymastol valo tanulas, a tapasztalatok egymas kozotti megosztasa. Az intézmény
kihasznalja a digitalis technolégiak, a digitalis pedagdgiai megismerését tamogato -
els6sorban ingyenesen elérheté - képzéseket (RPI szaktanacsadoi webinariumok)
(vezetbi és pedagdogus interju)

teljesul

6.5. Milyen szervezeti kultdrja van az intézménynek, milyen

szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket alkalmaz?

6.5.1.
Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kozésen meghozott, elfogadott €s
betartott normak, szabalyok jellemzik, fejlesztésében az intézmény vezetése aktivan
részt vesz.
Az intézmeény vezetdje, vezetése iranyitoi az intézmény szervezeti kulturajanak
fejlesztését célzé innovacioknak, palyazatoknak, szakmai megujulasoknak. A
palyazatok kapcsolédnak az intézmény sajatossagaihoz, segitik a
hatranykompenzaciot, erésitik a tanulasi folyamatot. Az intézményre jellemzé a
pozitiv, csaladias munkahelyi Iégkér, az észinte, nyilt kommunikacio és befogado
attitdid. (interjuk)

teljesul

6.5.2.
Az intézmény munkatarsai gyUjtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és
pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen belll és kivul.
Az intézmény - székhelyintézmény- rendelkezi tovabbképzi programmal, beiskolazasi
tervvel, a s belsé tudaszmegosztas is mikodik az intézményen bellil. K6z6s
tapasztalati tudastarat hoznak Iétre, melyben a bevalt tanulasszervezési és
pedagogiai moédszereket gylijtik, ezzel tamogatjak a szakmai fejlédést is. A jo
gyakorlatokat megosztjak egymassal és kiilsé szakmai k6zbsséggel is. (pedagogus
interju)

teljesul

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1.



Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, a hagyomanyapolashoz és hagyomanyteremtéshez
kapcsolddo tevékenysegek tetten érhetbk a szervezet mikodésében, és a neveld-
oktatd munka részét képezik.
Nagy hangsulyt fektetnek a hagyomanyapolasra. Az iskola hagyomanyainak
apolasa, az iskola jo hirnevének megdrzése, Oregbitése az iskolakbzbsseg minden
tagjanak joga és kotelessége. A hagyomanydrzés az iskolai oktatas-nevelés minden
tertletére vonatkozik. A hagyomanyok apolasaval kapcsolatos feladatokat a PP, az
tinnepélyekre, megemlékezésekre vonatkozd konkrét idépontokat a munkatervek
tartalmazzak. Kiemelt hagyomanya az iskolanak a Kossuth-napok, az orszagos
rajzpéalyazat és a Hernad-part(y) minden tanévben. (munkatervek, beszamolok,
interjuk)

teljesul

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és

hatask6rmegosztas?

6.7.1.
A munkatarsak felelésségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmda,
megfelel a helyi szabalyozasban rogzitetteknek.
A kis létszamu tantestiilet miatt nincs kiilén munkakbzésség vezetd, minden
pedagogus véleményezéssel bir, és javaslatokat tesz az intézmény munkajara. Az
iskola SZMSZ-ében egyeértelmii a munkatarsak felelésségének és hataskérének
meghatarozasa. Az éves munkatervekben részletesen megjelennek a feladatok
végrehajtasaval megbizott felel6sék. A feladatok egyértelmii delegalasa, a
hataskorok, jogkorok pontos megfogalmazasa hatékony kommunikacioval,
informaciéaramlassal javithat6. (SzMSz, vez. interju)

teljesul

6.7.2.
Az eredményekrdl a munkatarsak rendszeresen beszamolnak.
Az intézményben a munkatarsak hataskore, felel6ssége, beszamolasi kbtelezettsége
a Pedagogiai programban és az SZMSZ-ben szabalyozott és egyértelmiien
meghatarozott. A megvalosulas a munkatervekben és beszamoldkban dokumentalt.
Az eredményekrél értekezleteken beszamolnak. (ped. interju)

teljesul

6.7.3.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
A vezetl a feladatra legalkalmasabb kollégat valasztja ki, de térekszik az egyenletes
terhelésre (helyettesitéskor ez nem tarthatd egyenletesen). Térekszenek a feladatok

Szakértelem és egyenletes terhelés szerint elosztani. (vezetdi interju)
inkabb teljesul

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elékészitésbe (és

milyen téméakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1.
A munkatarsak bevonasa a dontés-elékészitésbe a jogszabalyi eldirasok alapjan,
képességuk, szakértelmik és az intézményben kialakitott rend szerint tortenik.
Az SZMSZ szabalyozza a nevelbtestiilet, munkak6z6sség, diakbnkormanyzat, szilGi
munkakbzbsség jogait és mikodeési rendjéet. Az egyének elsésorban ezeken a
férumokon fejthetik ki véleményliket, tehetik meg javaslataikat. Ezek alapjan az
egyes csoportok kialakitva sajat vélemeényiket vesznek részt a dontések
elb6készitésében. A pedagogiai programban, az SZMSZ-ben, a munkatervekben és



az éves beszamoldkban ennek megvaldsulasa nyomon kbvethetd. A helyzetelemzés
utan a PDCA ciklus szerint mikédnek. (SZMSZ, interjuk)

teljesul

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.1.
Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovacioét és a kreativ gondolkodast 6sztonzé
muhelyfoglalkozasokra, forumokra, a munkatarsak javaslataikkal segitik a fejlesztést.
Az intézmény tamogatja az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé
miuihelyfoglalkozasokat. A munkatarsak javaslataikkal segitik a fejlesztést, melyet a
vezetl a lehetéségek mérlegelésével figyelembe vesz. (pedagogus és vezetdi
interju)

teljesul

6.9.2.
Az intézmény tamogatja a pedagdgusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd egyuttmikodését, amely seqiti a szakmai fejlédéslket, a
nevelési-tanitasi-tanulasi tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitalis nevelési-
tanulasi technoldgiakkal kapcsolatos tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis
pedagodgiai kompetenciaik fejlédését.
Az intézmény tAmogatja a pedagdgusok szakmai fejl6dését. Az intézményben
létrejétt digitalis innovaciok beéplilnek a napi munkaba.(vezetbi és pedagogus
interju)

teljesul

6.9.3.
A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutataséara, kdvetésére, a digitalis technolégia
altal nyujtott lehet6ségek alkalmazasara nyitott a testilet €s az intézményvezetés.
Az egységes intézmény vezetése elkbtelezett a pedagégusok szakmai fejlédése
mellett, a tanarok pedig nyitottak a j6 gyakorlatok megismerésére. Az egymas kozotti
tudasmegosztas mikoédik az egymas Orainak latogatasakor, a tovabbképzéseken
tanultak atadasaval. A kialakitott j6 gyakorlataikat igyekeznek fenntartani, atadni
egymasnak. A szil6k nyilt orakon, koncerteken, kiallitasokon egyéb rendezvényeken

megtekinthetik a gyermekek fejlédését. (sziilbi és vezetdi interju)
teljesul

A tevékenységek értékelése:

6.1.
Az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelé
infrastruktara biztositasa.

megfeleld
6.2.
A kulénleges banasmaodot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak megfelel targyi
kornyezet kialakitasa.

megfeleld
6.3.
Rendszeres a digitalis eszkbzhasznalat.
kiemelkedd
6.4.

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelels
humaneréforras-szikseéglet biztositasa.
megfelelé
6.5.
Magas szintl és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzo.



kiemelkedd

6.6.

Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevekenysége megvaldsul.
kiemelkedd

6.7.

Szabalyozott felel6sség- és hataskdormegosztas.
megfeleld

6.8.

A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa.
kiemelked6

6.9.

Innovaciora nyitott szervezeti kultura mikodése.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

Torekvés a nevelbtestuleten bellli egyenletes terhelés megvaldsulasara, mely a
feladatok egyértelm(i delegalasaval, a hataskorok, jogkdrdk pontos
megfogalmazasaval, hatékony kommunikacioval javithatd. A digitalis
kompetenciafejlesztéshez szilkséges eszkdzok (tanterem) korszerUsitése.
Kiemelked6 tevékenységek:

A vezetés tamogato attitlidje a szakmai megujulasra, innovaciora. A kulonleges
banasmaddot igénylé (SNI, BTMN) tanuldk fejlesztéséhez sziikséges targyi feltételek
mennyisége és mindsege. IKT eszk6zok rendszeres és célszerl, hatékony
hasznalata. Humaneréforras szikséglet rendszeres felmérése, a hianyok jelzése a
fenntart6 felé. Hagyomanyapolas, hagyomanyteremtés, lokalpatriotizmus
intézményen belll és a telepllés életében.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozottak

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a kdznevelésért felel6s miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai

programban?
7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és a kdznevelésért felels
miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal, és azzal
0sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi céljait,
feladatait.
A PP koherens egyseéget alkot a miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumokban foglaltakkal. A program a kételezé jogszabalyi kereteket
pontosan koveti, ugyanakkor hangsulyt fektet a helyi sajatossagokra is. A NAT-ban
megfogalmazott kulcskompetenciak fejlesztése kiemelt célként jelenik meg,
amelyhez az intézmény sajat nevelési-oktatasi eljarasokat, médszereket kapcsol. A
reformatus egyhazi jelleg és sajat nevelés-oktatasi sajatossagok is helyet kapnak.
Tagintézmeényként a program 6sszhangban van a székhely intézmény pedagogiai
dokumentumaival is. (PP)

teljesul

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaldsitasa?



7.2.1.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmeény tevékenységeinek, terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerul. A tervekben jol kovethetdk a pedagogiai program kiemelt céljaira
vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sok, a megvalosulast jelz6 eredménymutatok.
A tanev eleji tervezd tevekenyseget megkdnnyiti, hogy a kis létszamu tantestiilet
tervezl tevékenysége atlathato, a személyes egyeztetések altal a stratégiai tervezés
kénnyen megvaldsithaté.Eves munkatervekben megjelennek a részcélok, felel6sok,
hataridék és eredményindikatorok. A folyamat soran a beépitett vezetbi ellenérzések
biztositjak az optimalis megvaldsulast. (PP, vezetdi interjuk, munkatervek,
beszamolok)
teljesul
7.2.2.
Az intézményi dokumentumok nyilvanossaga biztositott.
A tervek és programok év elején ismertetésre keriilnek, a tervek nyilvanossaga a
partnerek, munkatarsak szamara biztositott szoban, nyomtatott formaban, illetve
elektronikusan. Az OH feluletén a dokumentumok aktualizélasa rendszeres. Az
iskolai honlap altalaban aktualis informacidkat tartalmaz, de fejlesztése a
nyilvanossag hatékonyabb biztositasat szolgalna. (Vezetdi, munkatarsi és a szlilGi
interjuk)
teljesul
7.2.3.
A pedagogus-tovabbképzési intézményi program annak érdekében készil, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli
igényeinek, elvarasainak.
A pedagoégus tovabbképzési intézményi program a pedagdgiai program céljaihoz és
az intézmény jovéképéhez igazodik. A tovabbképzési igények feltarasa - a kis
k6zbsség miatt - személyes beszélgetések, tanévzaro értékelések és mérések
eredmeényei alapjan torténik. A program tamogatja a modszertani megujulast, a
differenciélast, a SNI/BTMN gyermekek fejlesztését, valamint a digitélis
kompetenciak fejlesztését. Fontosnak tartjak a hitéleti elkételezbdést erésitd
tovabbképzéseket is (keresztyén pedagdgiai szemlélet). A program célja, hogy a
pedagogusok szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli
igényeinek, igy biztositva a folyamatos fejlédést. Az PTIP-ben 2 pedagogus érintett a
tagintézmény nevelbtestiiletébdl. (dokumentumelemzés, vez. interjd)
teljesul
7.2.4.
A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkéat tamogat6 papir alapu és digitalis
tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.
Sajatos pedagogiai helyzetiuk, kilonleges tanuldi 6sszetételik, nevelési-oktatasi
maodszereik, fontossa teszik, hogy a neveld-oktatd munkat tamogato papir alapu és
digitalis tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa es alkalmazasa ezekkel a
prioritasokkal 6sszhangban torténjen. A pedagoégusok és a tanuldk igényeinek
teljesitéseét, valamint az eredményes tanitas — tanulas folyamatat biztosito
modszerek, digitalis tankonyvek, eszk6zok kivalasztasa az intézmény nevelési —
oktatasi — lelki gondozasi céljaival 6sszhangban valésul meg. (Vezetdi interja,
pedagogusi interja)
teljesul



A tevékenységek értékelése:

7.1.
A Kormany és a kdznevelésért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai program 6sszhangja.
kiemelkedd
7.2.
Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepl6
kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.
megfeleld
Fejleszthet6 tevékenységek:
A tagintézmény dokumentumaiban hangsulyosabban jelenjen meg a
tehetséggondozas is. Legyen a tehetséggondozas sikereinek nagyobb publicitasa a
ko6zosségi rendezvényeken, a sziilbket is bevono tevékenységekben. Iskolai honlap
fejlesztése, mikodtetése a szélesebb nyilvanossag, atlathatésag érdekében.
Kiemelked6 tevékenységek:
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmeény tevékenységeinek, terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervekben rogzitésre keril. Az éves munkatervekben
konkrétan megtalalhatok a részfeladatok és felel6sok. A tanitasi modszerek, a
nevel6-oktaté munkat tamogatd papir alapu és digitalis tankdnyvek, segédanyagok
kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik. A PTIP a PP és az intézmény céljaihoz igazodik, a helyi igények figyelembe
vételével kertilt kidolgozasra.



