1. Pedagoégiai folyamatok
1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, koherens kialakitasa
a vezetés irdnyitasaval és a nevelGtestiilet bevonasaval torténik, melyek soran figyelembe
veszik a mérési eredményeket, az intézmény tarsadalmi kérnyezetét és tanuldinak
szociokulturalis 6sszetételét.

Az intézményi alapdokumentumokban rogzitik a nevel8-oktaté munka céljait, amelyeket
idorol-idére vagy jogszabalyi valtozasok utan feliilvizsgalnak, szilikség szerint
modositanak. A célkitizéseket a munkaterv tartalmazza, amelyet k6zésen alakitanak ki,
egylitt fogadnak el, és a fenntart6 hagyja jéva. A munkakézésségek munkatervei és a
tanmenetek lebontva tartalmazzak a konkrét feladatokat. Az intézmény vezetése és a
miivészetis pedagogusok kozott napi szintli, kapcsolat van. A stratégiai és operativ
célokat egyeztetve dolgozzak ki az intézményre vonatkozo stratégiai és operativ
dokumentumokat, ugyanakkor a PP-ben az AMI-re vonatkozé alapdokumentumi

tartalom b6vebben kidolgozandé. (PP, vez., ped. interju)

Az alapdokumentumok elkészitésekor maximalisan figyelembe veszik a tarsadalmi
kornyezetét és tanuldinak szociokulturdlis 6sszetételét. ( vez., ped. interji)

inkabb teljesiil
1.1.2.

Az éves munkaterv és a munkakozosségek terveinek cél- és feladatrendszere
0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal.

A vezetdi interju és a feltoltott dokumentumok alapjan megallapithatd, hogy a
nevelGtestiilet bevondasaval késziilnek az éves munkatervek, melyek 6sszhangban vannak
az intézmény stratégiai dokumentumaival. Az érintettek (els6sorban a nevelGtestiilet)
bevonasaval, helyzetelemzés alapjan torténik a dokumentumok készitése. Az operativ
munka megtervezését egylitt végzik, torekedve az egyenletes terhelésre, és a folyamatos
elemzésre, ellen6rzésre, visszacsatolasra. A fenntarté altal kért dokumentumokat
hataridére elkészitik. A szlil6i munkako6zosség, a gyermekkozosség véleményét a
jogszabalyok szerint kikérik. Az iskola hagyomdnyaira, értékeire épitve a nevelGtestiilet
jelen tanévre vonatkozoé elképzeléseivel, torvényi szabalyozasok 6sszehangolasaval szab
iranyt. A teljességre torekednek, figyelembe véve az intézmény vezetdi kovetelményeket,
a szuldi igényeket, a kiils6 partnerek elvarasait (munkaterv, vezetdi interju).

teljesiil

1.1.3.



Az intézményi onértékelési ciklust, illetve a megvaldsult tanfeliigyeleti ellendrzést lezaro
intézkedési tervekkel a stratégiai és az operativ tervezés dokumentumainak
osszehangoldsa megtorténik.

Az intézményi alapdokumentumokban rogzitik a nevel8-oktaté munka céljait, amelyeket
id6rol-idére vagy jogszabalyi valtozasok utan feliilvizsgalnak, sziikség szerint
modositanak. A célkitlizéseiket a munkaterv tartalmazza, amelyet k6z6sen alakitanak ki,
egyltt fogadnak el, és a fenntart6 hagy jova. Az Alapfokd Miivészeti Iskola
intézményegységben még nem tortént tanfeliigyeleti ellenérzés, sem onértékelés, igy
ezen dokumentumok nem voltak elérheték. Az 6nértékelés jelenleg van folyamatban.

inkdbb nem teljestil

1.1.4.

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelennek a kérnyezeti nevelés,
fenntarthato fejlédés pedagogiai dokumentumokban foglalt céljainak aktualis éves
feladatai.

Az egységes intézmény dokumentumaiban megjelennek ezen tartalmak. (Munkatervek,
interjuk)

A kornyezeti nevelés, a fenntarthaté fejlédés szemlélete a mindennapi gyakorlatban jelen
van az iskola életében, az ott tanité pedagégusok gondolkodasmdédjaban, viselkedésében,
de erre vonatkozdéan a miivészeti iskolai dokumentumok nem tartalmaznak utalast, nem
foglaljak magukba ezeket a célokat. Javasolt a témat az intézményi alapdokumentumok
miivészetoktatasra vonatkozd részébe belefoglalni. Az oktatasban alkalmazzak a digitalis
eszkozoket és mobil applikacidkat, amelyek segitenek a fenntarthatdsagra nevelésben,
példaul jatékositas (gamification) mddszerekkel. (vezetdi interju) "A vilagot 0j otletekkel
lehet megvédeni!” jelmondatu kdrnyezetvédelmi-ujrahasznositasi orszagos projekthez
csatlakoztak. A képz6émiivészeti foglalkozasaikon mindig el6térbe kertiil a
kornyezetvédelem, a kreativ Ujrahasznositas. (beszamol6 2023/2024)

inkabb teljesiil
1.2. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?
1.2.1.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zosségi
tervek, a pedagoégiai munka tervezési dokumentumai stb. gyakorlati megvalésitasa) a
stratégiai dokumentumok prioritdsa mentén, a pedagoégusok, a munkakozosségek és a
didkonkormdanyzat bevonasaval torténik.

Az intézmény éves terveinek megval6suldsat jél nyomon kévetheté médon irja le az
évenkénti beszamolék sora. A gyakorlati megvalésulasban az éves eseménynaptarban jol
kirajzolédik a mar hagyomanyos jelleggel megszervezett palyazatok, események, advent,
karacsonyi csengetty(i bemutatd, farsangi bdl, rajzpalyazat.



A tantestiilet vallalt feladatai szervesen beépiilnek az intézmény éves munkatervébe,
melyet elfogadds utdn egylittes erdvel valdsitanak meg. A megvalésitas a beszamolékban
jelenik meg.

A miivészeti iskolaban a tantestiiletet 5 pedagdgus alkotja. A miivészeti iskola éves
terveit a miivésztanarok bevonasaval a miivészeti iskola igazgatd helyettese 6sszegzi és
tovabbitja az iskolavezetés felé. A megvalositas is természetesen a vezetés és a
pedagogus kollektiva feladata. (interjuk) Az év végi beszamolok megallapitasai a tervek
megvaldsulasanak 6sszhangjat mutatjak.

teljesiil
1.2.2.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat, amelyek tamogatjak a személyiség- és kozosségfejlesztést és
az elvart eredmények elérését.

"A személyiségfejlesztés céljait szolgalja a mlivészeti tevékenységre nevelés, a
képességek fejlesztése(értelmi, érzelmi, akarati, esztétikai stb.) és a szilikségletek
alakitasa.

A tanulasi tevékenység kozben és a tanuldi kozosségi élet soran fejlesztjiik a tanulok
Onismeretét, egylittmiikodési készségét, kommunikacids képességeit, akaratat,
segitokészségét, szolidaritasérzését, empatidjat. Pedagogiai munkank kézéppontjaban a
személyre sz010 fejlesztés torekvése all: meglassuk, meglattassuk és tovabbfejlessziik
minden egyes gyermekben személyiségének sajat értékeit. .. "(PP72.0)

Az intézmény nevelési-oktatasi céljainak megfelel6en valasztjadk meg a pedagbégusok a
tanitas-tanulas folyamatdaban a médszereket, eljarasokat, eszk6zoket, munkaformakat,
figyelembe véve a tanulok egyéni sajatossagait és igényeit, ami mindig 6sszhangban van
a tanuldk életkori sajatossagaival is. A szintetizatort tanit6 kolléga pl. személyre szabott
darabokat ir a névendékeinek. (interjuk)

teljestil

1.3. Milyen az intézmény miikodését iranyitd éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.3.1.

Az éves tervek és a hozza kapcsolédo beszamolok koherensek.

A beszamoldk a munkatervek megvaldsulasat tiikrozik, azokra épitve késziilnek. A
munkatervekben eldiranyzott célok, tervek, rendezvények megvaldsitasara vonatkozo
hivatkozasok olvashatoak. Atgondolt, tudatos, k6zos tervez6 munka valésul meg a
mindennapokban. A munkatervekben el6iranyzott célok, tervek, rendezvények
megvalositasara vonatkozdé hivatkozasok, kifejtések és a megvaldsitasok a
beszamol6kban olvashatdk. A tervezési dokumentumokban megfogalmazott célok és a
megval6sitas dokumentumaiban megjelen6 adatok, teljesitmények koherens egységet



mutatnak, de az egységes iskoldra fékuszalnak (beszamolék, munkatervek). A
miivészetoktatas kaphatna nagyobb szerepet.

inkabb teljesiil
1.3.2.
A tanév végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

Az egséseg iskola tanév végi beszamoldiban megjelennek a statisztikai adatok, az éves
munkaterv feladatainak megvaldsitasaval kapcsolatos megallapitasok.

A tervezés és végrehajtas 0sszhangjat a tanmenetekbdl, az e-napldébdl, ill. az dltaldnos
iskolai miikddés részeként van lehet6ség nyomon kovethetni.

inkabb teljesiil

1.4. Milyen a pedago6gusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a
viszonya?

1.4.1.

A pedagégus tervezd munkaja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és
csoportok fejlesztési céljait.

A pedagégusok tervezé munkajuk sordn a kovetkezd szempontokat emelik ki:
- Spontan - az oktato6-, neveld munka soran térténd diagnosztizalas

- El6zetes ismeret — egyéb pedagégiai tevékenység

- A tanul6k megfigyelése (pl. 6ran, foglalkozason, szabadidében, stb)

- Kérdoives modszerek (pl. képesség, palyaorientacio, érdeklddés, értékvizsgalat,
tanulasi stilus)

- Interjutechnikak (A tanulé kapcsolatrendszerének feltérképezése, célzott beszélgetés.)

- Dokumentumelemzés (tanuléi munkak, rajzok, tantargyi felmérok, a tanulora
vonatkozé dokumentumok, irdsos feljegyzések elemzése)

- Tanulasi képességek: a tanulmanyi munka ellendrzése, értékelése folyamatos (interjuk)
teljestil
1.4.2.

A teljes pedagdgiai folyamat kovethet6 a tanmenetekben, a naplékban, valamint ahol
relevans a tanulo6i produktumokban, az esetleges eltérések indokoltak.



A pedagégiai folyamatok kovethetdségét megvizsgaltuk a helyszini latogataskor, a
bemutatott didkmunkak, elért eredmények, dijak és a miihelyben, valamint az auldban
kiallitott produktumok, a napléba betekintés, a pedagogus és sziil6i interjuk altal.

A tanuléi produktumok nem csak a sziil6knek, kiils6 partnereknek élményt nyujto
programok, hanem képet is adnak a pedagégusok szakmai tudasarol, munkavégzésének
mindségérol, nevelési elveirdl.

A kiils6 korilmények miatt bekovetkezd eltéréseket a pedagdégusok kompenzaljak,
céljaikat a helyzethez igazitottan, egyéni megoldasokkal valésitjak meg. (interjuk)

teljestil
1.5. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?
1.5.1.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek, és az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal és gyakorisaggal,
milyen eszkozokkel ellendriz.

Az SZMSZ tartalmazza a bels6 ellendrzés szabalyozasat (47-52.0)

Az ellendrzés éves litemezését az egységes iskola munkaterve tartalmazza. Az intézmény
bels6 ellendrzési folyamata miikodik. A gyakorlatban megtorténik a dokumentumok,
illetve a pedagogiai munka ellendrzése.

A vezetdi interjubdl megtudhattuk, hogy az ellen6rzés megszervezésénél figyelembe
veszi a TER el6irasait. A pedagdégusok munkdjaban folyamatosan jelen van az ellenérzés
és értékelés, amelyrdl visszajelzést is kapnak szdban és irasban egyarant. (vezetd
interja).

teljestil

1.5.2.

A pedagdgusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagogiai kompetenciainak
értékelése az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.

Az elvaras megjelenik az SzmSz-ben és a PP-ben is.

"...rendszeresen tajékozddik a digitalis tananyagokrdl, eszk6zokrdl, az oktatastamogatd
digitalis technoldgia legiijabb eredményeirdl, konstruktivan szemléli
felhasznalhatosagukat, aktiv résztvevdje az online megvalosulé szakmai
egyuttmikodéseknek, ... " (PP 24.0)

A pedagégusok a E-KRETA naplét hasznaljak. A tanitas folyamataban sziikséges és
célszerl informacios tartalmakat ismerik és alkalmazzak. A digitalis eszkozoket napi
szinten alkalmazzak a tanitasi 6rakon és a napl6zas soran. Az intézmény elvarja a
pedagogusok digitalis kompetenciainak meglétét, akik élnek a teriilet adta



lehetdségekkel (youtube felvétel, videofelvétel elemzése a verseny el6tti felkésziilést
segitve, kottair6 programok hasznalata, stb).

teljestil
1.5.3.

Az intézmény a munkatervekben azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

A tanulasi eredmények nyomon koévetése az intézményben folyamatos, rendszeres. Ez
nagyban befolyasolja a hatékonysagukat. Névendékek tanulasi eredményei illetve az
adott id6szak eredményei bemutatékon, versenyeken, kiallitasokon keriilnek mérésre,
elemzésre. A teljesitésekre, az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
mérése és mutatdi a munkatervben nincsenek kidolgozva, de az interjuk soran kidertilt,
hogy a az intézményben a miivészetoktatas jol teljesit, nagy szerepe van tanuléi
képességek kibontakoztatasaban, 6nbizalom noveld. A dokumentalt értékelések a
novendékek jegyeinek adminisztraldsaban jelennek meg. A beszamolok tartalmazzak az
erre vonatkozé statisztikat.( beszamoldk, munkatervek)

A vezetdiinterjuban megfogalmazta a vezetd, hogy:

-Az értékelés soran fontos, hogy a vezet6k és a pedagogusok konkrét, mérhetd
eredményekre és teljesitményadatokra tdmaszkodjanak.

- Az értékelés soran konkrét példakat kell haszndlni, amelyek jol alatdmasztjak a
teljesitményt és a korilm

inkabb teljesiil
1.6. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.6.1.

A pedagébgiai munka értékelése tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven, az
intézményi ellendrzési tervekben foglaltakat is figyelembe véve torténik.

A pedagébgus interjubdl kidertilt, hogy a pedagégiai munka értékelése az elért
eredmények, csoport 1étszam, sziil6i elégedettség, tanuldi produktumok, palyazatok,
fellépések alapjan torténik, valamint a KRETA rendszerben bevezetett TER program
megval6suldsa, melyben az egyéni célok kitlizése, egyeztetés a intézmény vezetdvel,
eKrétaba valo feltoltése zajlik (de ez még kezdeti staddiumban van)

inkabb teljesiil
1.6.2.

Az intézményi 6nértékelés jogszabalyoknak megfelel6 megvaldsitasat az intézmény
vezetése irdnyitja, az onértékelési folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt
Vesz.



Az intézményi 6nértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja. Az
intézményi onértékelési rendszer folyamatosan miikédik az iskoldban. Az alapfoku
miivészeti iskoldban tanité tanarok az egységes iskola keretein beliil végzik el
onértékelésiiket.

inkabb teljesiil
1.7. Hogyan miikodik az intézményben a teljesitményértékelési rendszer?
1.7.1.

A stratégiai dokumentumok célkitizéseivel 6sszhangban megtorténik az intézményben a
pedagogusok teljesitményértékelési rendszerének kidolgozasa, amelyrdl a vezet6 a
nevelGtestiiletet tajékoztatja. A pedagdgusok teljesitményértékelési rendszerét a vezetd
iranyitja, miikddteti és folyamatosan feliilvizsgalja.

Az intézményi alapdokumentumok képzik az alapjat a teljesitményértékelési
rendszernek, melyet a vezet6 fog 6ssze és iranyit. Fontos, hogy a célok 6sszhangban
legyenek az intézmény céljaival. Ezek alapjan torténik egyénileg a célmeghatarozas, amit
a vezetd hagy jova. Az intézményi dokumentumokban megfogalmazott célok
konszenzusban vannak a teljesitményértékelés strukturajaval. (vezetdi interjui)

teljestil
1.7.2.

A teljesitményértékelés folyamatanak megvalosulasa a munkatarsak (vezet6tarsak,
munkakozosség-vezetok, pedagdgusok) bevonasaval torténik. A teljesitménycélok
meghatarozasakor a vezet6 az érintettek véleményét figyelembe veszi.

"Az értékelés soran fontos, hogy a vezetdk és a pedagogusok konkrét, mérhetd
eredményekre és teljesitményadatokra tamaszkodjanak.

Az értékelés soran konkrét példakat kell hasznalni, amelyek jol alatamasztjak a
teljesitményt és a koriilményeket is ismerteti.

Az értékelés nemcsak a teljesitmény mérésére szolgal, hanem a fejlédési célok
kijelolésére is." (veez. interju)

teljestil
1.7.3.

A teljesitményértékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven,
dokumentaltan, hataridore torténik.

A vezetd elmondta, hogy:

- Az értékelés soran fontos, hogy a vezetdk és a pedagégusok konkrét, mérhetd
eredményekre és teljesitményadatokra tamaszkodjanak.



- Az értékelés soran konkrét példakat kell haszndlni, amelyek jol alatdmasztjak a
teljesitményt és a koriilményeket is ismerteti.

- Az értékelés nemcsak a teljesitmény mérésére szolgal, hanem a fejl6dési célok
kijelolésére is.
A TER rendszer miikddtetése a vezetd irdnyitasaval és a munkatarsak bevondasaval

folyamatban van. A folyamat belsé hataridejeit tartjak. Még nincs lezart idészak, igy
ennek dokumentdcidja nem all rendelkezésre. (interjuk, munkaterv)

teljestil
1.7.4.

A beszamolékban megjelenik a teljesitményértékelés keretében végzett munka
elemzése, értékelése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa.

A teljesitményértékelés a 2024 /2025-6s tanévben Kertilt el6szor bevezetésre, igy a
tanfelligyeleti ellen6rzés idépontjdban ezen dokumentumok vizsgéalata nem relevans. Az
elemzett dokumentumok alapjan, a végzett munka felsorolas szertien emlitésre kertil, a
tanulsdgok levonasa, fejlesztések meghatarozasa nincs részletezve, ez f6ként széban, az
év végi értekezleteken és az év eleji el6készitd értekezleten torténik.

N.é.

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanul6i értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.1.

Az intézményben a tanulok képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer
miikodik.

Az elemzések és interjuk soran feltartuk, hogy a tanuléi képességek megismerése és
mérése érdekében az alabbiakat végzi az intézmény: - Széles kor( digitalizacio: tanuldi
laptop, tablet

- Szamos online tanulds tAmogatasi lehetéség: pl. Redmenta, Genially, Wordwall, stb.
- 3. osztalytol Digitalis kultura tantargy
- E-Kréta

Az iskolaban a miivészetoktatas sajatossagaihoz igazitott képesség felmérési, tehetség-
azonositasi modszereket alkalmaznak. A pedagégusok az adottsagokat és a képességeket
figyelembe vevd differencialt pedagdgiai modszereket alkalmaznak a fejlesztési
folyamatban, azok eredményeit folyamatosan értékelik, elemzik és az elemzés
eredményeit beépitik a kovetkez6 tanulasi id6szak fejlesztési terveibe. (Pedagdgus
Interju) A tanulok tantargyi teljesitményét a targyat tanitoé pedagogus ellendrzi, értékeli,
osztalyozza teljes jogkorrel és felelGsséggel. (vezetdi interju)



teljesiil
1.8.2.

A pedagégusok a pedagdgiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények értékelésére
alkalmas ellendrzési, értékelési eszkozoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez
felhasznaljak a digitalis technolégia nyujtotta lehet6ségeket is.

A pedagégiai programban keriil megfogalmazasra a tanul6k tanulmanyok alatti
vizsgainak szabalyai, mely egyben mérési rendszerként is funkcional a mindennapi
gyakorlatban. A pedag6gusok a tanulasi eredmények értékelése soran folyamatosan
kihasznaljak a digitalis technoldgia nyujtotta lehetdségeket is. A miivészetoktatas egyéni
oktatasrendje lehetdvé teszi, hogy a diakok személyre szabott értékelést kapjanak. A
tanulasi eredmények értékelésére, azok dokumentalasara elsésorban az e-Kréta naplé
szolgdl, de ezeken feliil minden pedagégusnak altaldban meg vannak sajatsagos
ellendrzési, értékelési formai. (PP. 101., ped.interjui)

teljesiil
1.8.3.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
kozos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Az egységes iskola pedagdgiai programjanak miivészetoktatasra vonatkozd részében
vildgosan megfogalmazasra kertiltek a tanulé értékelés alpelvei és a tanulmanyok alatti
vizsgak rendszere. (PP. 134-142.0)

A pedagdgusok az altaluk ismert értékelési elvarasok alapjan végzik feladatukat. A
tanulok 6nmaguk képességeihez viszonyitott fejlodését értékelik az intézményben.

teljesiil
1.8.4.

A pedagébgusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az dltaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a sziil6kkel.

Az iskola kis csaladias jellegéb6l adéddan folyamatos a sziil6kkel a kapcsolattartas, mar
az év elején, beiratkozaskor, tanszakvalasztaskor megismertetik a sziil6kkel pedagégiai
modszereiket, ellendrzési, értékelési modjukat. Ezeket a tanuldk is megismerik az év
eleji 6rakon. A fétargy tanarok tajékoztatjak az érintett személyeket a
miuvészetoktatasban alkalmazott értékelési formakrodl, mdédszerekrodl. A tanulot és a
tanulo sziileit a tanul6 fejlédésérdl, egyéni haladasarodl a szaktanarok folyamatosan
(szbban, illetve az elektronikus naplén keresztiil) tajékoztatjak. (pedagdgus interju) A
tanulok eredményeit, teljesitményeit szakszertien dokumentaljak.(
dokumentumelemzés)



teljesiil
1.8.5.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, dokumentaljak,
elemzik, az egyes évek értékelési eredményeit 6sszevetik, sziikség esetén korrekciot
hajtanak végre, illetve fejlesztési tervet készitenek.

A tanuldk eredményeinek kdvetése, elemzése, értékelése folyamatos. A tanuléi
teljesitményeket a megszokott modon kovetik és dokumentaljak a Pedagogiai
programban meghatarozottak szerint (vizsgak, érdemjegyek, versenyek).Ezeken feliil a
pedagoégusok egymas kozott is eszmecseréket folytatnak, megbeszélik az egyes diakok
egyéni problémait ugyanugy, mint a kimagaslo teljesitményeket produkalé névendékek
eldmenetelét is. Szilikség esetén tehetséggondoz6é mddszereket dolgoznak ki, jo
gyakorlatokat alkalmaznak.(pedagégus interjud)

A vezetdi interjubdl is egyértelmiien kidertilt, hogy a mérési, értékelési mérésék
elemzése mindig fejleszt6 céllal torténik, amibe nemcsak a tanulékat, hanem a sziiléket
is bevonjak.

teljestil
1.8.6.

A tanulé eredményeirdl fejleszt6 céllal folyamatosan visszajeleznek a tanuldnak,
szllének/gondvisel6nek.

Kapcsolattartasuk napi szinti, csaladias, kis létszamu intézmény, valodi odafigyelés
tapasztalhaté.

A fejleszt6 célzatu visszacsatolas a tanuldk eredményeirdl mind a sziil6, mind a tanuld
felé folyamatos.

A pedagdgusok nagy hangsulyt fektetnek arra, hogy személyes és napi kapcsolatot
apoljanak a sziilokkel az eredményes munka érdekében. A kis 1étszambdl, illetve a helyi
adottsagokbdl (kis telepiilés, mindenki ismeri egymast) ad6ddan ez napi szinten
megtorténik.

A tanuldk teljesitményérdl a sziil6k digitalisan is értestilnek a Kréta feliileten, egyéb
online feliileten (messenger).

teljestil

1.9. Mi torténik az ellen6rzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
vizsgaeredmények tanul6i kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1.



A mérési eredmények éves elemzése alapjan levonjak a tanulsagokat, sziikség esetén
korrekciokat hajtanak végre és meghatarozzak a sziikséges fejlesztéseket, figyelembe
véve a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok fejlesztési igényeit is.

A tanulék eredményeinek kovetése, elemzése, értékelés pedagdgus szinten folyamatos.

A tanuldi teljesitményeket a megszokott mdédon kovetik és dokumentaljak a Pedagogiai
programban meghatarozottak szerint (vizsgak, érdemjegyek).

A jogszabalyok és a PP el6irjak azokat a formakat (félévi/év végi vizsga/kiallitas),
amelyek a tanuld fejl6désének nyomon kovetését lehetdvé teszik.

Az ilyen alkalmat kdvetd munkakoézosségi és ad hoc megbeszélések segitséget nydjtanak
a szlikséges fejlesztési iranyok meghatarozasahoz és azok végrehajtasahoz, illetve a
kovetkez tanév tervezéséhez. Beszamolok, ped. interju)

A miivészeti munka eredménye naprol-napra lathato és rendszeresen nyilvdnossagot is
kap. Mindez sziikséges a tovabb haladashoz és a sziikséges korrekcidk azonnali
elvégzéséhez. A tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa is megtorténik.

teljesiil
1.9.2.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jé gyakorlatok kidolgozasa vagy
adaptalasa, segitd belso (Otletek, egyéni erdsségek) és kiils6 eréforrasok (példaul
palyazati lehetdségek) és szakmai tAmogatasok feltérképezése, bevonasa természetes
gyakorlata az intézménynek.

Az intézmény dokumentumaibdl és az interjukbdl kidertilt, hogy az intézmény
széleskorii bels6é tudasmegoszté munkaformaval rendelkezik:

- Félévi és Tanév végi értekezlet

- Havi szint(i értekezlet: aktualis események, teenddk, szorgalom - magatartas
- Alkalomszeri - napi szintll esetmegbeszélések személyesen

- Ertekezlet

- Hospitdlas

- Workshop

- Viber csoport, Teams

A pedagdgusok viszonya az 0j mddszerekhez és tanulasszervezési eljarasokhoz altalaban
vegyes, de egyre inkabb nyitottabba valnak az innovaciokra.

teljesiil

A tevékenységek értékelése:



1.1.

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa.
megfeleld

1.2.

A stratégiai tervek megvaldsuldsanak elgsegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

megfeleld

1.3.

Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsulasa.

megfeleld

1.4.

A pedagégiai folyamatok kovethet6k a pedagogusok és az intézmény dokumentumaiban.
megfeleld

1.5.

Az intézményi célok elérését tdimogatd ellendrzési rendszer miikodtetése.
fejleszthetd

1.6.

Az intézményi 6nértékelés jogszabalynak megfelel6 miikodtetése.
megfelel6d

1.7.

Az intézményi célok megvaldsulasat, a pedagégusokat motivald, az eredményességet
tdmogato teljesitményértékelési rendszer miikodése.

megfeleld

1.8.

A pedagdgiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé mérési,
ellendrzési és értékelési rendszer miikodtetése.

kiemelked6
1.9.
Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

megfelel



Fejleszthetd tevékenységek:

- A kotelez6 dokumentacié mellett a valdos szakmai elemzés, az el6z6 onértékelési ciklust
lezaro terv és az évenkénti operativ tervezés dokumentumainak 6sszehangoldasa nem
torténik meg. A mlivészeti iskolara vonatkozé onértékelés eddig nem késziilt, igy ezzel
kapcsolatos intézkedési terv sem.

- A kornyezeti nevelés, a fenntarthat6 fejlédés szemlélete a mindennapi gyakorlatban
jelen van az iskola életében, az ott tanit6é pedagogusok gondolkoddsmaodjaban,
viselkedésében, de erre vonatkozdan a miivészeti iskolai dokumentumok nem
tartalmaznak utalast, nem foglaljak magukba ezeket a célokat. Javasolt a témat az
intézményi alapdokumentumok miivészetoktatasra vonatkozé részébe belefoglalni.

- Az alapfoku miivészetoktatas 6nallé tantervi kovetelményekkel és jogszabalyi
el6irdsokon alapul6 oktatasi forma, melynek kiilon 6nértékelési tartalmi sajatossagai
vannak, s mint mas kiilon teriiletnek, itt is késziilt iranymutaté kézikonyv, mely
segitséget nyujthat, ezt p6tolni kell.

Kiemelked6 tevékenységek:

A pedagégiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban all6 mérési,
ellendrzési és értékelési rendszer miikodtetése.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jé gyakorlatok kidolgozasa vagy
adaptalasa, segit6 belso (Otletek, egyéni erésségek) és kiilsd er6forrasok (példaul
palyazati lehetdségek) és szakmai tAmogatasok feltérképezése, bevondsa természetes
gyakorlata az intézménynek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

Tamogato szervezeti és tanulasi kultira jellemzi az iskolat, mely a beszamol6kban és az
intézményi 6nértékelésben kovetheto.

A tdmogato szervezeti és tanulasi kultira az intézményi dokumentumokban f6ként a
reformatus szemlélet okan tiikr6zddik, de a val6sagban, az interjuk és a helyszini
latogatas, szakmai beszélgetések erdsitették ezt meg.

Az el6zetes dokumentumelemzés és a helyszini interjuk megerdsitették, hogy a kiemelt
figyelmet igényl6 tanul6kkal kapcsolatos pedagogiai tevékenység jol miikodik: a
tehetség, képesség kibontakoztatasat segitd tevékenységek.

teljestil



2.1.2.

A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedag6gusok az intézményben.

- Csaladlatogatas
- Sziil6kkel napi szintli kapcsolat

A miivészeti iskola kis tanul6i 1étszamabdl és a személyes ismeretségbdl adéddan a
tanuldk személyes és szocidlis képességeinek felmérésére sok informacié all a
pedagoégusok rendelkezésére. Minden év elején a miivészeti 4g adta lehetdségeit
kihasznalva felmérik a gyerekek adottsagait személyre szabottan alkalmazva a
modszereket, eszkozoket.

A pedagégusok kapcsolatot tartanak a névendékeket tanit6 kollégaikkal (osztalyfénokok,
szaktanarok), télik tajékozédnak a tanulékkal kapcsolatosan.

Az "attanité" kollégdk, akik mind a délel6tti, mind a m{ivészeti 6rakon taldlkoznak a
gyerekekkel, igy tobb lehetdségiik van a megismerésiikre. (Sziil6i és a pedagogus
interjuk)- Védénd, csaladdgondozo

- Szocidlis segit6

- Naprakész / napi szintii esetmegbeszélések, esetfeltarasok
- Coach technikék pl. Eletfonal

teljestil

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiillonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokra)?

2.2.1.

A pedagégusok mddszertani kultiraja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére.

A kis 1étszam alapvetben szorosabb egylittmiikodésre, odafigyelésre ad lehetéséget, de
emellett széleskorii szocialis kompenzacié is zajlik:

- Kiemelt figyelem

- Esélyegyenl6ség

- Differencialas - sokszin, egyéni igényekhez szabhat6 munkaforma
- Programok, szabadidds tevékenységek — Palyazati keret biztositasa
- Hagyomdany6rzés pl. Aszakkor

- Rendezvények, tinnepek - patronusok tamogatasaval



- Iskolagytiimélcs program

- Coach technikak pl. Levél a jovébol
teljestil

2.2.2.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanéran kiviili tevékenységek), az intézmény
sziikség esetén korrekcidkat hajt végre.

Egy tanuld optimadlis esetben tobb évig névendéke a miivészeti iskolanak, igy biztositott
a fejlédés, a tanuldk személyiségében beall6 valtozasok felismerése, kezelése, melyet
nyomon koévetnek, elemeznek és a megallapitasok alapjan korrekcidkat hajtanak végre
(vezetdi, pedagogus interjuk).

A pedagégusok egymds munkajat is figyelemmel kisérik. Az alapfokd m{ivészetoktatas
olyan fejlesztépedagdgiat képvisel, amelyben a hangstly a képesség- és
személyiségfejlesztésen van. (interjuk)

teljesiil
2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.1.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informacidkkal rendelkezik minden
tanuld szocialis helyzetérdl, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylékre.

A pedagbgusok megfelel6 modszertani tudassal rendelkeznek a szocialis
hatranykompenzaciohoz. Ismerik tanitvanyaikat, személyes, napi kapcsolatban allnak a
szuldkkel, nyitottak és empatikusak a tanulék problémaira. A kiemelt figyelmet igényld
tanulokrol a pedagégusok rendelkeznek informacidkkal és azokat figyelembe veszik a
fejlesztd, oktatd munkajukban. A csalddok meghivast kapnak az iskolai rendezvényekre,
kulturalis és szabadidds programokra. (interjuk).

teljestil
2.3.2.

Az intézmény tamogato rendszert miikddtet (pl. felzarkdztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez, integracios oktatasi modszereket fejleszt, képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket, kapcsolatot tart fenn szakmai
tamogato halozattal).

Az intézmény (altalanos iskola és miivészeti iskola egylitt) tamogatd rendszert
miikodtet: differencialt tanulasszervezés, szabadidds programok, patronalasi rendszer,
szocialis programok (pl. iskolagyliimélcs program), valamint egytittmiikodés kiilsd
szakmai halozatokkal (Reformatus EGYMI, gyermekvédelem) (PP.)



Az intézmény tamogato és befogadd. Az intézményi célok kozott fajsulyosan szerepel az
esélyegyenléség megteremtése.

Az alapfoku miivészeti iskola pedagdgusai a tanulasi problémakkal kiizd6 novendékek
részére differencialt feladatokkal biztositjak a felzarkoéztatast, hangszerbérlési lehet6ség
zenei tanszakon, alapanyagok és eszk6zok biztositanak a képzémiivészeti tanszakon,
versenyekre valofelkészités. A cél, hogy minden névendék sikerélményhez jusson a
miivészetoktatds soran. A pedagogusok nagy hangsulyt fektetnek a szocialis hatranyok
lekiizdésére, enyhitésére az intézményben.

teljesiil
2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
2.4.1.

A pedagégusok az 6nallé tanulds tAmogatasa érdekében szakszer(i dtmutatast és
megfelel6 tanulasi eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa mddszertanat,
valamint a sajatos mlivészetpedagogiai modszereket.

Megfelel6 utmutatdsokkal, tanacsokkal segitik a tanuldk 6ndll6 tanuldsat. A nevelés és
oktatds soran igazodnak a tanulék életkori sajatossagaihoz, fejlettségéhez,
képességeihez, szociokulturdlis szintjéhez. A nevelés és oktatds személyre sz6l6: a
pedagégusok ismerik a tanuldkat, testi és szellemi képességeiket, torédnek értelmi,
érzelmi fejlédésiikkel. (PP, munkatervek, interjuk)

J6 gyakorlatot is alkalmaznak: a névendéknek személyre szabott kottat készit a kolléga,
valamint személyre szabott darabot komonal a névendéknek az eredményesebb tanulas
érdekében. Képzémiivészeti tanszakon pedig az Aszakkor tematikdjabol is valogatnak. A
miivészeti képzés jellegénél fogva fogékonyabbd, empatikusabba teszi a tanuldkat.
Egyidejlileg tobb kompetencia fejlesztését teszi lehet6vé nemcsak egy tanszakon beliil,
hanem a tanszakok kozo6tt is. (interjuk, beszamolék)

teljestil
2.4.2.

Az intézmény tamogatja a digitalis technoldgia alkalmazasat a személyre szabott
nevelés-oktatas érdekében, amely figyelembe veszi a tanuldk egyéni tanulasi igényeit.

Tamogato, de nem egyeduralkod6 a digitalis technoldgia, ami az alapfoku miivészeti
képzésben teljesen helyénval6 irdny, de természetesen az intézmény széleskoriien
alkalmazza a digitalis technolédgiat az egyéni tanulasi utak tAmogatasara (pl. kil. kottaird
programok, Musicators, az Aszakkor videdi, digitalis kottak, Redmenta, Genially,
Wordwall, E-Kréta, youtube) (ped.interjd)

teljesiil

2.4.3.



Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényli tanuldk
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A tanulasi nehézségekkel kiizd6k megkiilonboztetett figyelemben részesiilnek. A kis
1étszambol, alamint az egyéni oktatasi formabdl adéddan nagyobb figyelem jut a
novendékre, mindenkire kiilon figyelnek. Elfogad6 1égkort biztositanak, valamint nyitott
végl feladatadassal tAmogatjak a nehézségekkel kiizd6 tanuldkat, kiillonbo6zo
korosztalyok egylittmi{ikodését tamogatjak (pl.6sszevont évfolyamoknal).

Hangszerkolcsonzést biztositanak egy jelképes 6sszegért szamukra. Amelyik
novendéknek felzarkoztatds sziikséges, ott a tanar felfedi, hol és miben all az esetleges
lemaradas vagy tudashiany, azokat gyakoroljak tobbet mind a tandran, mind otthoni
gyakorlas formdjaban. (pedagégus interju, bejaras)

teljesiil
2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelése?
2.5.1.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagdégiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a tanérakon és egyéb
foglalkozasokon is megvalosul.

A miivészeti tagozatnak a munkatervekben és a beszamoldkban ezzel kapcsolatban nem
lathato kilon iskolai program, de mivel az iskola tobbcélu intézmény, a gyerekek az
altalanos iskolaban érintettek a kornyezeti nevelés terén. Az alapfokitl miivészeti iskola
képzési tertiletei k6zé nem tartozik szorosan az egészséges és kornyezettudatos
életmddra valo nevelés, de a kornyezet kialakitasa, tisztasaga és tisztan tartasa,
kulturaltsaga, a pedagogusi minta mind elésegitik kornyezettudatos életmod
kialakitasat. (pedagogus és vezetdi interji). A témaval kapcsolatos tevékenységeket
dokumentalni kellene a miivészeti munkako6zosség munkaterveiben és a beszamoléiban.

inkabb teljesiil
2.5.2.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanul6k a gyakorlatban alkalmazzak a
fenntarthato6 fejlédéssel kapcsolatos ismereteiket.

A tanuldk kérnyezetvédelmi szemléletének formalasat a lehet6ségeknek megfelel6en
tanodrai és tanoran kiviili tevékenységeken keresztiil is végzik a pedagoégusok. A
pedagdgusok sajat példamutatasukkal fejlesztik a tanulok egészséges és
kornyezettudatos életmddra vonatkozé szemléletét a miivészeti iskola sajat
rendezvényein valo fellépések alkalmaval. Ezen kiviil a fenntarthatdsaggal és
kornyezettudatossaggal kapcsolatos ismereteiket az dltaldnos iskolai rendezvények
soran tudjak alkalmazni a tanulék. (Interjuk)

- Helyben kialakult hagyomanyok



(Okt. 6. Faklyas felvonulas, Reformacié, Kantdlas, Kiszebab, stb.)
- Témahetek sokrétii programjai

- Kézmiives foglalkozasok sziil6kkel, nagysziilokkel k6zosen, kozmunkaprogramban
résztvevokkel

- Tarak, kirandulasok

teljesiil

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egytittmiikodését?
2.6.1.

A stratégiai dokumentumokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési
feladatokat megvalésitja az intézmény.

Az el6zetes dokumentumok elemzésekor megtortént intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak 6sszevetése a kozosségfejlesztésre vonatkozo6 adatokat illetéen. A
pedagdgiai program 29.oldala részletezi a k6zosségfejlesztés lehet6ségeit, szintereit. A
szUl6k részt vesznek a nyilvanos rendezvények szervezésében és lebonyolitasaban.
(Interjuk) Ezeket a feladatokat megvaldsitja az intézmény, de a Pedagogiai programban
és a munkatervben a megvaldsitasra a révid beszamoldban csak utalasok torténnek. A
konkrét teljesitések felel6sok megjelolésével nem kovethet6k egyértelmien.

inkabb teljesiil
2.6.2.

Az intézmény gondoskodik rola és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciocserét és egytlittmiikodést.

Az informacidcsere és az egylttmiikodés az oktatasi folyamat résztvevoi kozott
folyamatos. Az intézményen beliili informaciéaramlas tobb iranyu, a testiilet tagjai
idoben megkapjak a munkajukhoz sziikséges informaciokat. A pedagogusok egymas
kozott és a tanuldkkal foként személyesen, de telefonon, facebook csoportokban,
Messengerenis tartjak a kapcsolatot. Az iskola alapitvanyanak a k6z6sségi oldala, online
csoportok és a KRETA e-naplé hasznalata is biztositja az intézményben a pedagégusok és
tanuldk kozotti informacié aramlast (Pedagégiai program, beszamolok, interjuk) A
kapcsolat a tiszteleten, elfogadason, egymas véleményének a figyelembe vételén
alapszik. (Pedagdgus interju, sziil6i interjud)

teljestil

2.7. Hogyan, milyen keretek kozott valosulnak meg az intézmény kozosségépitd
tevékenységei?

2.7.1.



Bevonjak a tanuldkat, a sziil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi
kulturat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Helyi hagyomanyokkal, tinnepi alkalmakkal igyekeznek a csaladokat bevonni a
szervezésbe, lebonyolitasba, ezek el6készitésekor mar a fejlesztd intézkedések
meghozataldban is részt vesznek a dolgozok, sziil6k, adott esetben a tanulék. Példaul a
fellépésre vald felkésziilés vagy utazas sordn.(Vezetdi, sziil6i interjuk)

A sziil6k a megfelel6 kereteken beltil részt vesznek a kozosségfejlesztésben,.
teljestil

2.7.2.

Az intézmény kozosségi programokat szervez.

A tagintézmény munkaterveiben a rendezvényterv szdmos hagyomanyos programot
tartalmaz, melyek mind kozosségfejleszt6 alkalmak is egyben. Az iskola a
gyermekkozosség, a tanulokozosség kialakitasa, fejlesztése sordn a sziil6k kozosségével
egylttmiikodve végzi nevel-oktaté munkajat.

- Helyben kialakult hagyomanyok
(Okt. 6. Faklyas felvonulas, Reformacié, Kantalas, Kiszebab, stb.)
- Témahetek sokrétli programjai

- Kézmiives foglalkozasok sziil6kkel, nagysziilokkel kozdsen, kozmunkaprogramban
résztvevikkel

- Tarak, kirandulasok

teljesiil

2.7.3.

A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

A sziiloket, diakokat és munkatarsakat aktivan bevonjak a kozosségfejleszt
tevékenységekbe: hagyomanydrzd programok (pl. Okt. 6., Reformacid, Kantalas),
kézmives foglalkozasok sztilékkel, kirdndulasok, reggeli ahitatok, csaladi vasarnapok. A
tanuldk és sziil6k elégedettségét figyelemmel kisérik. Az intézmény nyitott és
felel6sségteljes a sziil6kkel val6 egylittm{ikddés irdnt. (sziil6i interju)

teljestil
2.7.4.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valo bevonddas lehetdségeivel a tanuldk és a
szuldk elégedettek.



A sziil6k aktiv, tAmogato, segitd jelenléte az iskolai rendezvényeken biztositja a
kozosségfejlesztésben valé megfelel6 mértéki részvételiiket. A programok
szervezésében a pedagogusokkal egylitt tevékenykednek, j6 véleménnyel vannak a
gyermekek és a pedagdgusok kapcsolatarol. Elégedettek az intézményben foly6 szakmai
és pedagdgiai munkaval. (sziil6i interju)

teljesiil
A tevékenységek értékelése:
2.1.

A pedagébgiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési
feladatok megvaldsulasa.

kiemelked6
2.2.

A tanuldk személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kdvethetdségének
megvaldsulasa.

megfeleld

2.3.

A tanulék szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.
kiemelked6

2.4.

Az 6nallé tanulast tAmogaté gyakorlat megvalésitasa és nyomon kévethetdsége.
megfeleld

2.5.

A pedagdgiai programmal 6sszhangban allo egészséges és kornyezettudatos életmddra
nevelés tAmogatasa.

megfeleld
2.6.

A pedagdgiai programban megfogalmazott kozdsségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban
1évd tanuldi egylittmiikodés tamogatasa.

kiemelkedd
2.7.

A tobb szinten és eredményesen szervezddd k6zosségépitd programok megvaldsulasa.



kiemelked6
Fejleszthetd tevékenységek:

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagdgiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, de a témaval
kapcsolatos tevékenységeket dokumentalni kellene a miivészeti munkak6zosség
munkaterveiben és a beszamoloiban.

A stratégiai dokumentumokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési
feladatokat megvaldsitja, de a Pedagogiai programban és a munkatervben a
megvaldsitasra a rovid beszamoldban csak utalasok torténnek. A konkrét teljesitések
felel6sok megjel6lésével nem kovethetdk egyértelmiien.

Kiemelked6 tevékenységek:

A pedagégiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési
feladatok megvaldsulasa.

A tanulék szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.

A pedagégiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban
1évé tanuldi egylittmiikodés tdAmogatdasa.

A tobb szinten és eredményesen szervezddd kozosségépitd programok megvaldsulasa.
3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval 6sszefiiggd eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.

Az iskola keresztény miikodésével parhuzamosan a hitélet erdsitése mellett a tanulasi
eredményesség is prioritas. A Pedagogiai program 71.oldalatél kiilon foglalkozik a
miivészetoktatas cél és feladatrendszerével tobb fejezeten at. Az eredményesség
fokmérdje a vizsgaztatas, a tanszaki hangversenyek, tanc és szinjatszé bemutatok, egyéb
szereplések, versenyeztetések, kiils6 rendezvényeken valé részvétel, hagyomanyok
apolasa kidolgozott, igényes produkciokkal. (PP, nevelGtestiileti, vezetdi, sziildi
interj).Az intézményi dokumentumokban realisan megfogalmazott célokat tliznek ki. Ez
nagyban hozzdjarul az intézmény eredményességéhez. Az Intézmény célja, hogy a
miivészeti tevékenység révén neveljék és ez altal valjanak a gyermekek nyitotta.

A kitizott célok megvalositasa az intézmény eredményességének mutatdja is egyben. Az
eredményesség fokmérdje a félévi és év végi vizsgak, a hangversenyeken valo6i
szereplések.

teljesiil



3.1.2.

Az intézményi miikddés szempontjabol kulcsfontossagu sikertényez6k azonositasa a
partnerek bevonasaval torténik meg.

A hatékony kommunikaciéval biztositott, hogy minden érintett fél naprakész
informaciokkal rendelkezzen és aktivan részt vegyen az intézmény életében ( sziilg,
védono, szocialis segitd...) A kozos projektek kidolgozasa és megvaldsitasa mindig a cél.
A visszajelzésekbdl tudjak az iskola erdsségeit és gyengeségeit is felmérni. Az intézmény
kulcsfontossagu partnerei els6sorban a sziil6k, akik beiratjak gyermekeiket a kiilénb6z6
tanszakokra és ezaltal bizalmuknak, elismerésiiknek és tAmogatasuknak adnak hangot. A
miikddés szempontjabol ez a legfontosabb partneri kapcsolat. A fenntarto, és az iskola
vezetésének egylittmiikodése jo. Az intézmény partneri kore jelentds, véleményiik
meghatarozo a nevelési-oktatdasi célok, feladatok, tevékenységek meghatarozasaban. Az
intézmény PP-jaban rogzitett alapelveit, cél- és feladatrendszerét a helyi adottsagoknak,
igényeknek megfelelen alakitotta ki.

teljesiil
3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket (pl. tanév végi eredmények,
versenyeredmények, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolddasi mutatdk,
évismétlok, kimaradodk, elégedettségmérés eredményei (sziilé, pedagogus), neveltségi
mutatok).

Ebben az intézménytipusban nincs kézponti kompetencia, hagyomanyos értelemben vett
eredmény mérés, viszont van félévi meghallgatas, bemutatdora, év végi beszamolo,
vizsga, két tanszaki hangverseny, melyek eredményeit figyelembe veszik a novendék,
csoport kovetkezd féléves fejlesztési tervének, tanmenetének 6sszeallitdsanal. Az
eredményeket nyilvantartjak a sajat tipusu mérés-értékelési kimutatasokban, a
beszamoldkban, a kiilénb6z6 statisztikdkban. (helyszini dokumentumelemzés)

teljesiil
3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.1.

Az intézmény kiemelt nevelési és oktatdsi céljaihoz kapcsolédé eredmények alakuldsa az
elvartaknak megfeleld.

"A mivészeti iskola oktatasi célja, hogy a maga sajatos eszkozeivel, egyéni és csoportos
oktatdssal, érzelmi és esztétikai neveléssel jaruljon hozza egy sokoldalt, miivészeteket
érto, kreativ személyiség kialakitdsahoz. ... Célunk olyan belsd iskolai 1égkor, tartalmi
munka megteremtése, ahol j6l érzi magat a tanulé és a tanar egyarant. Ahol a tanulé is
alkoto részese a tanitas - tanulas folyamatanak. Arra téreksziink, hogy iskolankban



minden tanul6 sajat képességeinek, lehetdségeinek optimumaig jusson el értelmi és
erkolcsi fejlédésben.

Biztositani kivanjuk résziikre a teret, ahol gyakorolhatjak és fejleszthetik képességeiket,
felfedezhetik 6nmagukat." (PP 71.0).

A sziil6i interjuban elhangzik, hogy az 6sszes miivészeti agban tanulok elégedettek az
intézménnyel, tobbet kaptak, mint amennyit vartak. Jok a pedagégusok, magas szakmai
tudassal rendelkeznek, nyitottak, segit6készek, egyiittmiikod6ek, személyre szabott
oktatdsban részesitik a gyerekeket.

teljestil
3.2.2.

Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsoléddan a kiemelt targyak
oktatdsa eredményes, amely mérheté modon is dokumentalt.

Az intézmény oktatasi - nevelési célrendszerének specifikus tantargyai a
miivészetoktatasi targyak, melyeknek eredményessége mérésekben, kimutatasokban,
nyilvantartdsban dokumentdlva vannak. (e-Kréta, beszamoldk, vizsgajegyzékonyvek) A
versenyeredményeket nyilvantartjak. Az iskola egyre tobb versenyen szerepel
sikeresen.(beszamol6k)

teljesiil
3.2.3.

Az intézmény rendelkezik kiilsd elismeréssel (pl. 6koiskola, bazisintézmény, szakmai és
tarsadalmi szervezetek elismerései stb.).

A tagiskola allatbarat intézménnyé lett nyilvanitva. Az intézmény viszont a legnagyobb
elismeréssel rendelkezik, a sziil6k megelégedésével (interju). A sziil6k elégedetten
nyilatkoztak az iskolaban foly6 oktat6 neveld munkardl is. (sziildi interjuk). Az anya
intézmény kiemelt tehetségpont.

inkdbb nem teljestil
3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé6 mérési eredményeket?
3.3.1.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrdl szolo informaciok
bels6 nyilvanossagaral.

Minden mérési eredmény elérhetd a pedagogusok szamara, szakmai tervezésiikben
figyelembe tudjak venni a mérési eredményeket. Az eredményesség belsé megosztasa
napi szint(i, mar csak a kis létszamu iskola és pedagogus kar miatt is.



Az intézmény vezetése tajékoztatja a nevel6kozosséget a tanszaki vizsgak, egyéb
fellépések idépontjardl. A tanuldsi eredményességrol sz6l6 informacidkat a
nevel6testiileti értekezleteken megbeszélik.

Az intézményvezetés/pedagdgusok altal elkészitett beszamoldk nyilvanosak a
nevel6testiilet tagjai szamara. (Vezetdi, pedagogus interjuk)

teljestil
3.3.2.

Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok levondsa és visszacsatoldsa
nevelGtestiileti feladat.

Az eredmények megbeszélése az intézményvezetés és a pedagégusok kozott
folyamatosan megvalosul, az eredményeket kozosen elemzik és a tanulsadgokat levonjak.
A tantestiilet tagjai minden esetben elemzik az eredményeket, személyes megbeszélések
alapjan egyéni ellendrzéssel, értékeléssel, melyeket ki- ki beépit a sajat munkajaba. A
kovetkez6 beszamoldk alkalmaval Gjra megvizsgalhatok, ellendrizhet6ek a fejlédési utak.
A névendékek és kollégak munkajat els6sorban a fejlédési szintek, versenyekre vald
felkésziilés, azok eredményei, a féléves-, éves és egyéb tanszaki-, névendék
hangversenyeken, kidllitdsokon val6 teljesitmények tiikrozik, ezeket megbeszélik,
javaslatokkal segitik egymads tervez6é munkajat, az egyéni és csoportos képzésben
egyarant. (vezetdi, pedagégus és sziildi interjuk)

teljestil
3.3.3.

A bels6 és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra kertilnek az intézményi 6nértékelési
eljarasban.

Az alapfoku miivészetoktatas 6nall6 tantervi kovetelményekkel és jogszabalyi
el6irasokon alapul6 oktatasi forma, melynek kiilon 6nértékelési tartalmi sajatossagai
vannak, s mint mas kiilon tertiletnek, itt is késziilt iranymutat6 kézikonyv, mely
segitséget nyudjthat az 6nértékelési tervezet élkészitésében és az eljaras lefolytatasaban.
Ez a teriilet hidnypoétlasra szorul.

Mivészeti oktatds mérése lehet:

- félévi és tanév végi vizsgak

- kompetenciamérés eredményeinek elemzése, konkluzio szerinti tervezés
- versenyeredmények

inkdbb nem teljestil

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?

3.4.1.



Kidolgozott és gyakorlatban miikédé a tanulék tanuldsi utjanak kovetése.

Az alapfoku miivészetoktatas helyi sajatossagabdl adodéan nehezen megvaldsithat6 a
kidolgozott és a gyakorlatban m{ikédé tanulasi ut kovetés. Kis 1étszamu miivészeti
iskolaként nincs jelentés mértéki ilyen iranyu tovabbtanulas.

Viszont van 1-2 névendék, akik kézépiskolasként jarnak vissza az intézménybe
hangszert tanulni. A névendékek tartjak a kapcsolatot a zenemiivészeti és
képzémiivészeti tanarokkal. Visszajarnak tanaraikhoz (pedagdgus interju).

inkabb teljesiil
3.4.2.
A tapasztalatokat felhasznaljak a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A tanulék haladasat rendszeresen megbeszélik, az eredményeket felhasznaljak a
pedagogiai munka fejlesztésére. Meghatarozzak a didkok erdsségeit és gyengeségeit, az
eredmények alapjan kisziirik,hogy melyek azok a teriiletek, ahol a didkoknak tovabbi
tdmogatasra van sziikségiik. (pedagogus interju)

teljesiil

A tevékenységek értékelése:

3.1.

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése.
megfeleld

3.2.

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljestilése.
kiemelked6

3.3.

A bels6 és kiils6 mérési eredmények intézményi szintii k6zos elemzése, a szakmai
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.

megfeleld

3.4.

Kidolgozott és gyakorlatban m{ik6dd a tanuldk tanulasi utjanak kovetése.
megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek:

A bels6 és kiils6 mérési eredmények felhasznalasa az intézményi 6nértékelési eljarasban
hidnypoétlasra szorul.



Kiemelked6 tevékenységek:
A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljestilése.
4. Belsd kapcsolatok, egytittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedago6gus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a {6
tevékenységeik?

4.1.1.

A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek (miivészeti agak,
tanszakok) és a pedagégusok kezdeményezden egylittmiikodnek egymadssal, illetve a
pedagogiai munkat segité szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

A miivészeti tanszakok és a pedagogusok egylittmiikodnek, k6zos rendezvényeik vannak,
a felmertiild problémak megoldasaban keresik a pedagégus munkat segitd
szakembereket.

- Félévi és Tanév végi értekezlet

- Havi szintii értekezlet: aktualis események, teenddk, szorgalom - magatartas
- Alkalomszer{i - napi szint{i esetmegbeszélések személyesen

teljesiil

4.1.2.

A pedagbgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok, a hatas- és
jogkorok figyelembevételével hatarozzak meg.

Az egyes tanszakokon dolgozé pedagégusok maguk alakitjak a munkaterveket a
jogszabalyok figyelembevételével, az iskola hagyomanyaihoz igazodva, az igényeknek és
elvarasoknak megfelel6en. Az iskolavezetés hagyja jova és tovabbitja a fenntarto felé.
(vezetdi, pedagogus interjuk, munkatervek) A pedagdgusok tobb alkalommal k6zos
projekteket dolgoznak ki. Egymast kiegészitik zenei el6adasokkal, diszletekkel,
betétekkel. A tervezéseket a célok figyelembevételével alakitjak ki. (pedagdgus interju)

teljestil
4.1.3.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és
az intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik e k6zosségek munkajara.

Folyamatos és tamogato az egyiittmiikodés, a kis 1étszam, a csaladias kornyezet,
egymashoz viszonyulas, a keresztény értékrend mentén gyakorolt napi miikodés erdsiti
a célok megval6sulasat. Az intézményvezetés megteremti a pedagégusok
egylttmiikodésének tartalmi és gyakorlati lehetéségeit, elismeri és tdmaszkodik



munkajukra. Véleményiiket kikérik, igényliket szem el6tt tartjak, tapasztalataikra
épitenek. (Interjuk, SZMSZ, Pedagdgiai program)

teljestil
4.1.4.

A szakmai k6z0sségek, tanszakok bevondasaval torténik a pedagogiai folyamatok
megvalositasanak ellen6rzése, értékelése.

Az igazgatd a helyetteseivel irdnyitja és ellendrzi az iskola miikodését, felel6s az
intézményi dokumentumok elkészitéséért és 6sszhangjaért a torvényi eldirdsokkal.

A helyettesek, a tagintézmény igazgaté kiilonb6z6 feladatokat latnak el, példaul
linnepélyek megszervezése, gyermekvédelmi feladatok koordindlasa, és a sziil6i
szervezetekkel valé kapcsolattartas.

A pedagégusok felel6sek a tanulok oktatdsaért és neveléséért, valamint az oktatasi
programok végrehajtasaért. Feladataik kozé tartozik a tan6rak megtartdsa, a tanulék
elémenetelének nyomon kovetése, és a sziil6kkel valé kapcsolattartas

teljesiil
4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?
4.2.1.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira és a szakmai miithelymunka,
rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése.

Rendszeres képzéseken és a workshopokon valo részvétel segiti a tudas atadasat és a
szakmai fejlédést, ezt a vezetdi interjuban szogezte le az iskola igazgatondje.

A tanari interjuban, a pedagogusok az alabbiakat er6sitették meg:
- Ertekezlet
- Hospitalas
- Workshop

A tapasztalatokat, informaciokat 6sszegyiijtik egy Teams mappaban, igy minden kolléga
szamara barmikor hozzaférhetd.

teljesiil
4.2.2.

A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a szakmai kozosségek kiemelt feladatot
vallalnak.

Az iskola tantestiilete szakmailag képzett, munkajuk irant elkotelezett emberekbdl all.
Megosztasra keriilnek az innovativ, egymas munkajat segité tudasanyagok, médszerek,



tanulasi technikdk, digitalis, szdbeli, irdsbeli formaban egyarant. Minden pedagdégusnak
lehet6séget biztositanak a tovabbképzések teljesitésére.(vezetdi interju) Létrehoztak egy
workshopot, ahova minden kolléga felt6ltheti beszamol6jat, prezentacidjat az elvégzett
tovabbképzésekrdl, j6 gyakorlatokrdl. (vezetdi interju) A tanszakok tanarai szivesen
megosztjdk egymas kozott a megszerzett tuddas tapasztalatait, az Uj ismereteket,
modszereket.

teljesiil
4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?
4.3.1.

Kétiranyu informaciéaramlast tdmogaté hatékony kommunikacids rendszert
(eljarasrendet) alakitottak ki.

Lathat6 a dokumentumokboél (Az SZMSZ szabalyozza a tajékoztatas rendjét, formait,
SZMSZ 9-10.0), és az interjuk soran is megerdsitést nyert, hogy hatékony a
kommunikacié az iskolaban:

- Félévi és Tanév végi osztalyozo- értékeld- tervezo értekezlet

- Havi szint{ értekezlet: aktudlis események és teend6k megbeszélése, szorgalom -
magatartas kozos értékelése

- K6z0s értekezlet az anyaintézménnyel személyesen vagy online (Teams)
teljestil
4.3.2.

Az intézmény él az informacidatadas szdbeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel,
biztositja a munkatarsaknak a sziikséges informacidkhoz és ismeretekhez vald
hozzaférést.

Az intézmény él az informacidatadas szdbeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel: e-mail,
sms, telefon, digitalis napld. Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon torténik,
résztvevdi a témaban érdekeltek, ezen feliil tovabbképzéseken, személyes taldlkozékon
adnak lehet6séget az informaciok ataddsara. Az intézményben rendszeres, szervezett és
hatékony az informaciéaramlas és a kommunikacié.( interji) Szamos digitdlis platformot
hasznalnak, de ha kell, a sziil6knek papir alapon is lizennek. A kis 1étszamu miivészeti
testlilet 1évén, informacidékhoz elsésorban szébeli értekezletek, személyes
megbeszélések formajaban jutnak a munkatarsak. (pedagogus, vezetd interju)

teljestil
4.3.3.

Az értekezletek 0sszehivasa célszertliségi alapon torténik, résztvevdi a témaban
érdekeltek.



Tagintézmény igazgatdval k6zos tervezés valosul meg, a kidolgozastdl a konkrét
megvaldsitasig.

Anyaintézmény széleskorili tamogatasa tapasztalhato.

"A tanév soran a neveldtestiilet az alabbi allando értekezleteket tartja:
- alakulo, tanévnyito, tanévzaro értekezlet,

- félévi és év végi osztalyozo konferencia,

- félévzaro értekezlet

- tajékoztatd és munkaértekezletek (altalaban havi gyakorisaggal),

- nevelési értekezlet (évente legalabb két alkalommal),

- rendkiviili értekezletek (szlikség szerint)." (SzMSz 24.0)

teljesiil

4.3.4.

A nevel6-oktaté munka értékelésével és eredményeivel kapcsolatos informacidk széban
vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az iskola vezet6jének valasza alapjan:

- Az értékelés soran fontos, hogy a vezetdk és a pedagdgusok konkrét, mérhetd
eredményekre és teljesitményadatokra tamaszkodjanak.

- Az értékelés soran konkrét példakat kell hasznalni, amelyek jol alatamasztjak a
teljesitményt és a koriilményeket is ismerteti.

- Az értékelés nemcsak a teljesitmény mérésére szolgal, hanem a fejl6dési célok
kijelolésére is.

teljestil
A tevékenységek értékelése:
4.1.

A pedagdbgusok tobbszintii egytittmiikodésének és szakmai munkajuk intézményi
célokkal 6sszhangban torténd megvaldsulasa.

kiemelked6

4.2.

Rendszeres, magas szinvonalud bels6 tudasmegosztas.
kiemelked6

4.3.



Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikacids rendszer miikodése.
kiemelked6
Fejleszthetd tevékenységek:

Az eddigiek megtartasa, tovabb miikddtetése. A j6 kommunikacié a biztonsagos,
gordiilékeny miikodés feltétele.

Kiemelked6 tevékenységek:

A pedagdbgusok tobbszintii egylittmi{ikodésének és szakmai munkajuk intézményi
célokkal 6sszhangban térténé megvalosulasa.

Rendszeres, magas szinvonalud bels6 tudasmegosztas.
5. Az intézmény kiils6é kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban, a vezetés irdnyitasaval megtorténik
a kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése és ezek
megismertetése a munkavallalékkal.

Az SZMSZ-ben megnevezésre kertilnek az intézmény legfontosabb partnerei, melyekkel
az intézmény szoros kapcsolatot apol. (SZMSZ 39.0., vezetdi interjui)

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik
a kiils partnerek azonositasa Az intézmény kiterjedt szakmai és egyéb civil
kapcsolatokkal rendelkezik, torekszik kapcsolatrendszerének folyamatos fejlesztésére.

Az alapfoku miivészeti iskola kulcsfontossagu partnerei az altalanos iskola, a sziil6k,
tanulok.

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét,
melyet odafigyeléssel miikodtet. Az intézmény munkatarsai szamara ismert a kiils
partnerek kore. Ez kidertilt a pedagogus interjubol.

teljestil
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.1.

Az intézmény a kulcsfontossagu partnerekkel az egyiittmiikodés tartalmat egyezteti,
igényeiket és elégedettségiiket rendszeresen felméri.

Az intézményvezetd személyesen kozremiikodik az intézmény partneri korének
azonositasaban, valamint a partnerek igényeinek és elégedettségének megismerésében,
részt vesz a partnerek képvisel6ivel és a képvisel6 szervezetekkel torténd



kapcsolattartasban.(Szmsz 39.0.) Az intézményben rendszeresen felmérik a partnerek
igényeit, melyek alapjan az intézmény vezetésége kidolgozza a partnerekkel vald
egylttmiikodés tovabbi részleteit. A mlivészeti iskola specidlis helyzetébdl adéddan
azonnali visszacsatolast kap a kiils§ partnereitdl a versenyek, a vizsgak, a fellépések, a
kiilonb6z6 miisorok alkalmaval, amelyeken ndvendékei és pedagogusai szerepelnek.
(vezetdi interju)

teljesiil
5.2.2.
Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Intézmény panaszkezelésére jellemzd az azonnali problémamegoldas, a hatékony
kommunikacié, a probléma megbeszélése.

Panaszkelezlési szabdlyzattal rendelkezik az egységes intézmény.

teljesiil

5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?
5.3.1.

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek, a helyben szokdsos mdédon tajékoztatja kiils6 partereit.

Az intézmény eleget tesz a partneri tajékoztatasnak, az online feliileten erdsitenie kell a
megjelenést, az eredmények, a nyomon kovetés dokumentalasat.

inkabb teljesiil
5.3.2.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Az intézménynek fontos a partneri halézat véleménye, ezért igyekszik figyelemebe venni
és a kapott informdcidkat, visszajelzéseket hasznositani tervezd munkajuk
soran.(vezetdi interju,) A partnerek tajékoztatdsa mellett a visszacsatolast is fontosnak
tartjak.

inkabb teljesiil

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankertileti
szint, varmegyei szint, orszagos szint)?

5.4.1.

Az intézmény részt vesz a kiilonb6z0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a
helyi kozéletben, a kiilonb6z0 helyi/regionalis rendezvényeken.



Kis k6z6sségb6l addddan napi szintli kapcsolat: személyesen, online

Szamos rendezvény, projekt soran k6zos program, pl. Karacsonyi, husvéti kézmiives
foglalkozas, Adventi vasar, Kantalas, Farsang.

Az iskola aktivan részt vesz a telepiilés kulturalis és hitéletében. A miivészeti iskola
tanuloi és pedagdgusai rendszeresen fellépnek a helyi rendezvényeken, példaul Kantalas,
(Pedagdgus, sziil6i interjuk, beszamoldk)

- karacsonyi koncert

- kézmiives foglalkozdsok

- az el6dok (volt tanitdk, lelkészek) sirjat megkoszoruzzak
- kdntalas, kiszebab égetés

- mara mar orszagossa valt rajzpalyazat.

teljesiil

5.4.2.

Az intézmény kozéleti tevékenységét elismerik.

Bar még nem rendelkezik kozéleti dijazassal az intézmény, de a telepiilés életében nagy
szerepet tolt be, hiszen az egész falut megmozgaté rendezvényeknek, baloknak, csaladi
eseményeknek is helyt ad az iskola tornaterme. Tevékenységiik megmozgatja a falu
aprajat-nagyjat.

A pedagbgusokkal készitett interjun is elhangzott, de a munkatervek és beszamoldk
elemzése is alatdmasztja, hogy telepiilési rendezvények (linnepségek, kulturalis
programok) rendszeres részvevdi a pedagogusok és a tanuldk.(sziil6i, pedagogus interju)

teljestil

5.4.3.

sz

egyuttmikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tAimogatja a pedagogusok és
tanuldk részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthato
fejlédés szemléletmodjat.

A fenntarthato fejlédéssel kapcsolatos tevékenységek konkrétan nem jelennek meg az
alapfoku miivészeti iskola dokumentumaiban. De az altalanos iskola programjainak
keretében tevékenyen részt vesznek a miivészeti iskola novendékei, tanarai is a
fenntarthato6 fejlédéssel kapcsolatos feladatok megvaldsitdsdban

inkabb teljesiil

A tevékenységek értékelése:



5.1.

A pedagogiai program céljainak megvalositasat tamogaté partneri kapcsolatok
kialakitasa.

kiemelked6

5.2.

A partnerekkel val6 egytlittmiikodés szabalyozott.
megfeleld

5.3.

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfeleld

5.4.

Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kévethetd.
fejleszthetd

Fejleszthetd tevékenységek:

Az intézmény eleget tesz a partneri tdjékoztatdsnak, az online feliileten erdsitenie kell a
megjelenést, az eredmények, a nyomon kovetés dokumentalasat.

Kiemelked6 tevékenységek:

A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat tdmogaté partneri kapcsolatok
kialakitasa.

6. A pedagdgiai miikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak, pedagoégiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Az intézmény jelzésrendszere szabdlyozottan és hatékonyan miikodik. Az esetleges
hidnyokat, beszerzenddket jelzik a fenntartd felé. A sziikséges targyi eszk6zok
beszerzése érdekében a tagintézmény-vezetdje egyeztetéseket folytat az
intézményvezetdvel és a fenntartoval. Adatokat szolgaltat a koltségvetés elkészitéséhez,
tajékoztatast ad a nevel4-oktatdo munkaval kapcsolatos kérdésekrdl.(vezet6i interju). A
feladatok megoldasaban a helyi adottsagokat, a vezet8ség és a tantestiilet nagy
tapasztalatat és rugalmassagat is eredményesen hasznaljak.



teljesiil
6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és
pedagdgiai céljait.

Az intézményi alapdokumentumokban rogzitik a nevel6-oktaté munka céljait, amelyeket
idorol-idére vagy jogszabalyi valtozasok utan feliilvizsgalnak, szilikség szerint
modositanak. A célkitlizéseiket a munkaterv tartalmazza, amelyet k6zosen alakitanak ki,
egylitt fogadnak el, és a fenntarté hagy jova. A munkakozosségek munkatervei és a
tanmenetek lebontva tartalmazzak a konkrét feladatokat. A sziikséges fejlesztésekhez
megteremtik a targyi feltételrendszert.(intézmény bejaras) A nydari id6szakban sor kertil
a bels6 rekonstrukcidk elvégzésére.(vezetdi interju)

teljestil
6.1.3.

Az intézmény a fenntarthatoé fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a sziil6k
és a kiils partnerek felé.

Az intézményben a fenntarthato fejlédés szempontjait szem el6tt tartva mindig az
er6forrasok tudatos felhasznalasara torekszenek. A miivészetoktatasban részesiild
tanuldkat az észszer( fogyasztasra, a takarékossagra 6sztonzik a pedagégusok. Sajat
viselkedésiikkel, cselekedeteikkel példat mutatnak nekik ebben. Kiilondsen a
képzdmiivészeti agon igyekeznek minél tobb djrahasznosithaté anyagokat beépiteni a
munkafolyamatokba kartonok, papirok, agyvégek, templomi pad, stb. valaminta
azenében a digitalis kottahasznalattal).

- A didkok részt vesznek olyan projektekben, amelyek a fenntarthat6sag alkalmazasat
gyakoroljak, mint példaul az energiahatékonysag novelése vagy a hulladékcsdkkentés.

- Az oktatasban alkalmazzuk a digitalis eszkozoket és mobil applikaciékat, amelyek
segitenek a fenntarthatésagra nevelésben, példaul jatékositas (gamification)
modszerekkel.

(Vezet6i, pedagdgus interjuk, intézménybejaras)
teljesiil

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaddot igényld
tanuldk nevelésének, oktatasanak?

6.2.1.



Az intézmény megtervezi - amennyiben relevans - a kiilonleges bAnasmédot igényl6
tanuldk neveléséhez, oktatasahoz sziikséges targyi eszkoz sziikségletet, és torekszik
arra, hogy ezek rendelkezésre alljanak.

Az intézmény miikodésének minéségét nagymértékben meghatarozzak a rendelkezésre
allo targyi feltételek és a human eréforras, ezért kiilondsen fontosnak tartjak, hogy az
intézmény a rendelkezésre all6 lehetdségeit a lehet6 legjobban hasznadlja ki. A
tagintézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program céljainak megvaldsitasahoz
sziikséges targyi feltételek meglétét., a hidnyok felmérése és jelzése a fenntarto felé
mindig id6ben megtorténik. A targyi kdrnyezet a kiilonleges banasmaddot igényld tanulok
nevelésének, oktatasanak is megfeleld. (Vezetdi interju) A tanuldk nevelésének,
oktatasanak targyi feltételei altaldban megfelelnek a szakmai elvarasoknak.

teljesiil
6.3. Milyen a digitalis eszk6zok kihasznaltsaga?
6.3.1.

A pedagégusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technolégiat a tanitas-
tanulas, az értékelés, a kommunikacid soran.

Az iskola felszereltsége lehet6vé teszi, hogy a pedagdgusok napi szinten alkalmazzak a
digitalis eszkozoket. Az intézmény bejarasa soran ez tapasztalhato volt. Tovdbba a
dokumentacié elkészitésében is elengedhetetlen szamukra, a Kréta rendszer
haszndlatandl, ahol az 6rakat rogzitik és értékelnek. (Pedagégus interju, tanmenetek,
bejaras) Az intézmény pedagogusai aktivan alkalmazzak a digitalis technologiat
mindennapi gyakorlatukban, segitve ezzel a tanitas-tanulas folyamatat. (pedagogus
interju) Rendszeresen hasznalnak az 6rakon és az drakra valo felkésziilés soran digitalis
eszkozoket zenehallgatasra, ismeretterjesztd programok, videok megtekintésére, fotok
és mozgOkép rogzitésére, kottaszerkesztésre.(pedagdgus interju)

teljesiil
6.3.2.

Az intézmény lehetdséget biztosit arra, hogy minden tanulé az egyéni igényeinek
megfeleléen hozzaférhessen a digitdlis tanulasi technoldgidkhoz tanérakon és a tandran
kiviili tevékenységek soran.

"Az iskolai nevel6-oktaté munkat segité szemléltetést és a tanuldk tevékenykedtetését az
osztalytermekben és a szaktantermekben az aldbbi alapfelszerelések és eszkdzok
szolgaljak: digitalis tablak, tanuléi laptopok." (PP 144.0).

Minden miivészeti 4gban a napi gyakorlatban is mindennapossa valt az IKT eszk6zok
sziikségessége és igénybevétele. A miivészetis tanarok is igyekeznek a legvaltozatosabb
moddon alkalmazni a digitdlis technolégia nyujtotta lehet6ségeket (telefonfelvétel az



adott darabrdl, kielemzés)(pedagdgus interji) Az interaktiv tablak és az okos panelek is
haszndlatban vannak a szolfézs és képzés érakon is. (bejaras)

teljestil

6.4. Hogyan felel meg a humanerdéforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagodgiai értékeinek, céljainak?

6.4.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a nevel4-oktaté munka humaneréforras
sziikségleteit, realis képpel rendelkezik réla.

A humanerdéforrassal valé gazdalkodas tudatos, a céloknak és az igényeknek megfeleld.
Annak felmérését a tanévek el6készitésénél rendszeresen megteszik. Az intézmény
rendelkezik megfelel6 1étszamu képzett pedagdgussal és tdmogatja a tovabbi
szakképzések megszerzését. (vezetdi interji)

teljesiil
6.4.2.

A humanerdéforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében
jelzi a fenntart6 szamara.

Az éves beszamolo6 elkésziilte el6tt, a kovetkez6 tanév tervezésekor mar jelzéssel és a
tagintézmény vezetd az intézményvezetd és a fenntarto felé az esetleges hianyrol.
Igyekeznek a hirtelen bekovetkez6 helyzeteket is megoldani, az anyaintézmény
segitségével.

teljestil
6.4.3.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

"A munkabeosztasok 6sszeallitasanal alapelv az intézmény zavartalan feladatellatasa és a
pedagdgusok egyenletes terhelése. A konkrét napi munkabeosztasok osszeallitasanal az
intézmény feladatellatasanak, zavartalan miikdésének biztositasat kell elsédlegesen
figyelembe venni." (SzMSz 31.0). Egy uj feladat megjelenésekor elemzik a megvaldsitas
mikéntjét. Tobbkoros, tobbszintli egyeztetésekkel, a lehetd legtobb informacio
biztositasaval szoban és irasban, demokratikus véleménynyilvanitasi (és sziikség esetén
dontéshozatali) lehet6séggel megvitatjdk a megvalsitds modjat a megvaldsitékkal, majd
elkészitik a terveket és a megvaldsitas id6beosztasat. A kozosen elfogadott célokat a
tantestiilet meg tudja valdsitani. A sziikséges targyi eszk6zok beszerzése érdekében a
tagintézmény-vezetdje egyeztetéseket folytat az intézményvezetdvel és a fenntartoval. A
feladatok megoldasaban a helyi adottsagokat, a vezet8ség és a tantestiilet nagy
tapasztalatat és rugalmassagat is eredményesen hasznaljak.



teljesiil
6.4.4.

A pedagbgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatdé munka feltételeinek,
az intézmény deklaralt céljainak.

Az alapfoku miivészeti iskola pedagdgusainak végzettsége, képzettsége megfelel a
neveld, oktaté munka kovetelményeinek, az intézmény deklaralt céljainak. Kivétel a
szineteizator oktatasat jelenleg végzd kolléga, akinek most van folyamatban a megfeleld
végzettség megszerzése. (interjd, munkatervek, beszamolok). A tovabbképzési program
és beiskolazasi terv alapjan megvaldsul az intézményi képzési struktaranak vald
megfelelés, az egyéni életpalya elképzelések figyelembevétele, valamint a kiemelt
feladatok elvégzéséhez sziikséges végzettségek, ismeretek megszerzése. (tovabbképzési
program, vezetdi interju, pedagogus interju)

inkabb teljesiil
6.4.5.

A pedagégusok nyitottak olyan tj megkozelitésekre, amelyek a digitalis technolégidak
hatékony alkalmazasat tAmogatjak a tanulasi eredmények elérése érdekében.

A pedagégusok viszonya az Uj médszerekhez és tanuldsszervezési eljarasokhoz altalaban
vegyes, de egyre inkdbb nyitottabba valnak az innovacidkra. A tanitast-tanuldst timogaté
applikaciokat, programokat, youtube csatornakat haszndalnak (pl. kottairé program,
hangolégép).Minden miivészeti dgazatban a lehetdségekhez mérten ezek hasznalata mar
napi szint(i, vagy bevezetés alatt all. (pedagdgus, vezetdi interju, beszamolok)

inkabb teljesiil

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, médszereket alkalmaz?

6.5.1.

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturajat a kozésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik, fejlesztésében az intézmény vezetése aktivan
részt vesz.

Az intézmény a Pedagdgiai programban megfogalmazott normak és szabalyok szerint
dolgozik az iskolai élet valamennyi tertiletén. Az aktudlis tanév munkaja az éves
tervekben kozosen elfogadott normak, szabalyok alapjan folyik. Az intézményvezetd
minden esetben kikéri a tantestiilet véleményét, ezek utan mérlegel, majd a k6zos
szavazasok utan a vezetés lépteti ezeket hatalyba. (alapdokumentumok, interjuk)

teljesiil

6.5.2.



Az intézmény munkatdarsai gy(jtik és megosztjak a j6 tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

A pedagdbgusok széles szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkeznek, aktiv miivészeti
tevékenységiik altal. Az 4j modszerek, tanuldsszervezési eljarasokat rugalmassaggal,
kreativitassal, erre az intézményformara alakitva, formalva igyekeznek megvalésitani az
elvarasoknak megfelel6en. A pedagégusok mindig megoldasokat keresve, konstruktivan
allnak az elé6ttiik all6 feladatokhoz. A tovabbképzések, vagy versenyek, kurzusok,
szakmai napok tapasztalatait, a j6 gyakorlatokat hasznositva, felhasznaljak a
mindennapok munkajaban, ezt a bels6 tudasmegosztas, értekezletek, szakmai
megbeszélések keretében népszerisitik is. (pedagogus interju)

teljesiil
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.1.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, a hagyomanyapolashoz és hagyomanyteremtéshez kapcsol6do
tevékenységek tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a nevel6-oktaté munka
részét képezik.

Nagy gondot forditanak a hagyomanyok apolasara. A tanévi programok megszervezése
soran kapcsolddnak a nemzeti tinnepekhez és az altalanos hagyomany6rzé
programokhoz. De legjelentdsebbek a kozosség életében a sajat maguk életre hivott
programok.

"Az intézményegységek eddigi hagyomanyainak apolasa, ezek fejlesztése és bovitése,
valamint az iskola jé hirnevének meg6rzése, 6regbitése az iskolak6zdsség minden
tagjanak joga és kotelessége. A hagyomanyok apolasaval kapcsolatos teenddket,
idépontokat, valamint a felel6s6ket a nevel6testiilet az éves munkatervben hatarozza
meg. Alapelv, hogy az intézményi rendezvényekre valo szinvonalas felkészités és
felkésziilés - a képességeket és a ratermettséget figyelembe véve - egyenletes terhelést
adjon a pedagogusoknak és a tanuloknak egyarant. ... A nevelQtestiilet feladata, hogy a
meglévd hagyomanyok dpolasan tdl ijabb hagyomanyokat teremtsen,

és gondoskodjon az jonnan teremtett hagyomanyok apolasarol, megdrzésérol is."
(SzMSz. 41-42.0)

teljesiil

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és
hataskérmegosztas?

6.7.1.

A munkatarsak felel§sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmi, megfelel a
helyi szabalyozasban rogzitetteknek.



A kislétszamu tantestiilet miatt nincs kiilon munkakozosségvezetd, minden pedagogus
véleményezéssel bir, és javaslatokat tesz az intézmény munkajara.

Az iskola SZMSZ-ében egyértelmii a munkatarsak felel6sségének és hataskorének
meghatarozasa. Az éves munkatervekben részletesen megjelennek a feladatok
végrehajtasaval megbizott felel6sok. Az eredményekrdl rendszeresen beszdmolnak a
tantestiileti értekezleteken, az éves beszamol6kban (SZMSZ, munkatervek, beszamoldk,
pedagogus, vezetdi interjuk

teljesiil
6.7.2.
Az eredményekrdl a munkatarsak rendszeresen beszamolnak.

Az intézményben a munkatarsak hataskore, felel6ssége, beszamolasi kotelezettsége a
Pedagogiai programban és az SZMSZ-ben szabdlyozott és egyértelmi{ien meghatarozott.
A megvalosulas a munkatervekben és beszamoldékban dokumentalt. Az eredményekral
értekezleteken beszamolnak. (Interjuk)

teljesiil
6.7.3.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Egy uj feladat megjelenésekor elemzik a megvaldsitas mikéntjét. Tobbkoros, tobbszintl
egyeztetésekkel, a lehetd legtobb informacio biztositdsaval széban és irasban,
demokratikus véleménynyilvanitasi (és sziikség esetén dontéshozatali) lehet6séggel
megvitatjak a megvaldsitas modjat a megvaldsitokkal, majd elkészitik a terveket és a
megvalositas id6beosztasat. A kozosen elfogadott célokat a tantestiiletiik meg tudja
valositani. A sziikséges targyi eszkozok beszerzése érdekében a tagintézmény-vezetdje
egyeztetéseket folytat az intézményvezetdvel és a fenntartoval. A feladatok
megoldasaban a helyi adottsagokat, a vezetdség és a tantestiilet nagy tapasztalatat és
rugalmassagat is eredményesen hasznaljak.

teljesiil

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1.

A munkatarsak bevondsa a dontés-el6készitésbe a jogszabalyi el6irasok alapjan,
képességiik, szakértelmiik és az intézményben kialakitott rend szerint torténik.

Az érintettek (els6sorban a nevel6testiilet) bevondsaval, helyzetelemzés alapjan torténik.
Az operativ munka megtervezését egylitt végzik, torekedve az egyenletes terhelésre, és a
folyamatos elemzésre, ellen6rzésre, visszacsatoldsra. A fenntarté altal kért



dokumentumokat hatariddre elkészitik. A sziil6i munkakozosség, a gyermekkozosség
véleményét a jogszabalyok szerint kikérik.

teljestil
6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?
6.9.1.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzd
mihelyfoglalkozasokra, férumokra, a munkatarsak javaslataikkal segitik a fejlesztést.

A vezetés orommel veszi és maximalisan tAmogatja az innovativ javaslatokat,
kezdeményezéseket, a pedagdgusok kozotti belsé tudasmegosztast.

A pedagébgusok viszonya az 0j mddszerekhez és tanuldsszervezési eljarasokhoz altalaban
vegyes, de egyre inkdbb nyitottabba valnak az innovaciokra. (vez. interji)

inkabb teljesiil
6.9.2.

Az intézmény tamogatja a pedagégusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd egylittmiikodését, amely elGsegiti a szakmai fejlédésiiket, a
nevelési-tanitasi-tanulasi tartalmakhoz val6 hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi
technologiakkal kapcsolatos tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagogiai
kompetenciaik fejlédését.

Nemcsak tdmogatjak, de kifejezetten 6sztonozik pedagdégusokat a szakmai fejlédésiiket
eldsegitd tevékenységekhez.

Az intézményvezetés minden jo Otletet, kezdeményezést tamogat és segiti azok
megvalosulasat. A modern-kori oktatas elvarja a digitalis nevelési-tanulasi technol6giak
egyre szélesebb korl bevezetését, alkalmazasat, az ezzel kapcsolatos tudasuk fejlédését.

teljesiil
6.9.3.

A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, a digitalis technoldgia altal
nyujtott lehetéségek alkalmazasdara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

Az egységes intézmény vezetése elkotelezett a pedagdgusok szakmai fejlédése mellett, a
tandrok pedig nyitottak a j6 gyakorlatok megismerésére. Az egymas kozotti
tudasmegosztas miikodik az egymads érainak latogatasakor, a tovabbképzéseken tanultak
atadasaval. A kialakitott j6 gyakorlataikat igyekeznek fenntartani, atadni egymasnak. A
szuldk nyilt 6rakon, koncerteken, kiallitasokon egyéb rendezvényeken megtekinthetik a
gyermekek fejlédését. (sziild, pedagdgus és vezetdi interju)

teljesiil



A tevékenységek értékelése:
6.1.

Az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel6
infrastruktuira biztositasa.

megfeleld
6.2.

A kiilénleges banasmoédot igényl6 tanulok nevelésének, oktatasanak megfelel6 targyi
kornyezet kialakitasa.

megfeleld

6.3.

Rendszeres a digitdlis eszkdzhasznalat.
kiemelkedd

6.4.

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagégiai értékeinek, céljainak megfelels
humaneré6forras-sziikséglet biztositasa.

megfeleld

6.5.

Magas szintii és hatékony szervezeti kultira megléte jellemz6.
kiemelked6

6.6.

Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.
kiemelked6

6.7.

Szabdlyozott felel6sség- és hatdskormegosztas.

kiemelked6

6.8.

A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevonasa.
kiemelked6

6.9.

Innovacidra nyitott szervezeti kultira miikodése.



megfeleld
Fejleszthetd tevékenységek:

A szervezeti mlikodésmegtartasa, a céloknak megfelel6 humaneré6forras és targyi
feltételek tovabbiakban is fenttart6 megléte.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, a hagyomanyapoldshoz és hagyomanyteremtéshez kapcsolddo
tevékenységek tetten érhetdk a szervezet milikodésében, és a nevel6-oktaté munka
részét képezik.

z intézmény tdmogatja a pedagdégusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd egylittmiikodését, amely elGsegiti a szakmai fejlédésiiket, a
nevelési-tanitasi-tanulasi tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi
technologiakkal kapcsolatos tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagogiai
kompetenciaik fejlodését.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozottak

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a koznevelésért felel6s miniszter altal kiadott
tantervi szabdlyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagdégiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és a koznevelésért felelds
miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal, és azzal
osszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi céljait, feladatait.

Az intézmény Pedagégiai Programja szervesen illeszkedik, és koherens egységet alkot a
miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal. Javasolt a
Pedagdgiai Program miivészeti oktatasra vonatkozd tartalmanak formai
atstrtukturalasa, konnyebben atlathatova tétele:

- a helyi tantervi részhez tartozd, de a nevelési részben megjelené tartalmak athelyezése
- részletes, kovethetd tartalomjegyzék készitése.
inkabb teljesiil

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.1.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek
litemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben



rogzitésre is kertl. A tervekben jol kovethet6k a pedagdgiai program kiemelt céljaira
vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

Az iskola munkaterve 6sszhangban van a stratégiai és operativ dokumentumokkal, a
feladatok litemezése megtorténik a felel6sok megjelenitésével. (Pedagdgiai program,
munkaterv) A tanévet el6készitd, intézményi tervezé munka szervesen épiil egymdsra az
éves munkatervben. (vezetdi interju, pedagogus interji) A munkaterv készitésekor - a
kitlizott céloknak megfeleléen - a feladatok és a hozza rendelt tevékenységek
litemezésre kertlilnek, melyek a beszdmoldban is megjelennek. (beszamolok,
munkatervek, interjuk). A fenntarté altal kért dokumentumokat hataridére elkészitik. A
szil6i munkakozosség, a gyermekkozosség véleményét a jogszabalyok szerint kikérik.

teljesiil
7.2.2.
Az intézményi dokumentumok nyilvanossaga biztositott.

A tervek nyilvanosak, digitalis, és irott formaban is elérhet6k az érintettek szamara.
Papir alapon az intézményben hozzaférhet6k, szobeli tajékoztatasra az évnyito
linnepség, sziil6i értekezletek, keretében nyilik lehetdség.

A tervek a nevelGtestiilet bevonasaval késziilnek. Ezek nyilvanosak a pedagogiai célok
elérése érdekében. Digitdlis, és {rott formaban is elérheték az érintettek szamara. (sziil6i,
pedagdgusi és vezetdi interji, munkatervek)

teljestil
7.2.3.

Az intézmény tovabbképzési programja és a beiskolazasi terve annak érdekében késziil,
hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli
igényeinek, elvarasainak.

A tovabbképzési program és beiskolazasi terv a nevelGtestiilet véleménye, az
intézményvezetd és a fenntartd jovahagyasaval késziilt. Osszetett szempontokat,
fontossagi sorrendet vesznek figyelembe, amelyek az intézmény igényeit és elvarasait is
teljesitik.(tovabbképzési terv, vezet6i interju)

A program célja a pedagoégusok szakmai fejlddésének tamogatasa, beleértve az uj
pedagoégiai mddszerek és technolégiak elsajatitasat.

A tovabbképzési program kidolgozasa el6tt felmérik a pedagdgusok igényeit és
szlikségleteit, hogy a képzések valoban relevansak és hasznosak legyenek.

Az éves beiskolazasi terv stratégiai tervezés alapjan késziil, figyelembe véve az
intézmény hosszu tavu céljait és prioritasait.



teljesiil
7.2.4.

A tanitasi modszerek, a nevel4-oktaté munkat tAmogaté papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Minden moédszertani anyag az alapfokd miivészeti tevékenység rugalmas kialakitasat
célozza. Sajat készitésii szintetizator darabok a tanar altal, butorfestés, feldjitas a
képzdsoknek. Nyitottak az 1j modszerekre, szivesen adoptalnak, vezetnek be és
prébalnak ki innovativ pedagogiai eljarasokat (Aszakkor, a szintetizatoros kolléga
novendékek szamara irt darabjai, atirt kottai)

teljestil
A tevékenységek értékelése:
7.1.

A Kormany és a koznevelésért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabdalyoz6
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai program 6sszhangja.

fejleszthetd
7.2.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld
kiemelt stratégiai célok megvalositasa.

megfeleld
Fejleszthetd tevékenységek:

Javasolt a Pedagogiai Program miivészeti oktatasra vonatkozo tartalmanak formai
atalakitasa, konnyebben atlathatéva tétele:

- a helyi tantervi részhez tartozd, de a nevelési részben megjelené tartalmak athelyezése
- részletes, kovethetd tartalomjegyzék készitése.
Kiemelked6 tevékenységek:

A tantestlilet és a tagintézmény vezetése nyitott az adott egyénhez, vagy
tanuldcsoporthoz igazitott modszerekre. A hagyomanyos és digitalis oktato eszkozok,
eljarasok és technikak a tanulas- tanitas hatékonyabba tételének kulcsfontossagu alapjai.
Minden pedagogus az egyéni képességekhez igazitott tananyagot oktat, ennek megfeleld
kottakat valaszt. A tanitasi modszerek, a az oktatd-nevel6 munkat tamogatd
segédanyagok kivalasztasa megfelel a jogszabalyi eldirasoknak.



